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1. MISSAO E JUSTIFICATIVA

A Faculdade Sao Judas Tadeu tem como missao promover a emancipac¢ao do
individuo através da educacdo, compreendida pelo desenvolvimento do
conhecimento, atitudes e valores e respeito a dignidade humana. Por conseguinte,
adota os seguintes objetivos gerais, que norteardo todas as suas acoes.

e Promover o desenvolvimento do ensino de graduacdo, pds-graduacdo e

extensdo em diferentes areas do conhecimento.

e Promover o intercambio, a cooperacdo técnico-cientifica, favorecendo a

integracdo empresa-instituicao.

e Promover ag0es para inser¢ao social da comunidade local.

e Promover e instrumentalizar a inovacdo e renovacdo de praticas

metodoldgicas.

e Estimular o desenvolvimento de habilidades para a busca de solu¢cdes as

questbes contemporaneas.

e Estimular a criacdo cultural, o exercicio da investigacdo e da educacao

continuada.

e Desenvolver programas de atualizacdo permanente dos gestores e

professores.

® Cooperar com entidades publicas e privadas no campo do ensino, da

pesquisa e da extensao.

Entendendo a educacdo como o caminho para a emancipacdo do individuo, a
Faculdade Séao Judas Tadeu desempenha seu papel enquanto instituicdo de ensino,
renovando o seu compromisso social de ir além da simples transmissdo do
conhecimento sistematizado e do desenvolvimento dos aspectos técnicos da formagao.
Sua proposta educacional esta voltada para desenvolver no aluno aspectos éticos e
politicos que permitam sua participacdo ativa na sociedade. Para tanto, busca
desenvolver habilidades intelectuais e sociais que levem a aprendizagem autébnoma,
sobretudo com formacéo profissional mais completa, de modo a propiciar condi¢des de

igualdade na busca de sua emancipacao.
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O acelerado ritmo das mudancas tecnolégicas no cotidiano e a necessidade de
formacdo permanente como demanda do mercado, impulsionou a instituicdo a buscar
novas formas de incorporar a tecnologia no seu cotidiano para desenvolver o processo
de ensinar e aprender dentro de uma perspectiva atual. Por isso, optou-se pela
Educacdo a Distancia (EaD), para atender a crescente demanda de pessoas e
profissionais que ndo conseguem frequentar regularmente cursos presenciais, mas
buscam formacao/qualificacdo/atualizacdo para melhor atuacdo em um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo.

A Faculdade pretende alcancar com seus cursos a distancia, em especial, 0s
inumeros alunos que nela se formaram e buscam atualizacdo em seus conhecimentos.

A EaD é o processo de ensino aprendizagem caracterizado pela separacao
fisica/lespacial de alunos e professores, tendo as tecnologias como elementos de
mediacao. Caracteriza-se pela autoaprendizagem, pelo desenvolvimento da autonomia
do aluno e pela aprendizagem ativa, mediada por recursos didaticos sistematicamente
organizados e disponibilizados em diferentes suportes tecnoldgicos. A utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, disponiveis em ambientes virtuais de aprendizagem, permite a
flexibilizacdo do espaco-tempo, rompendo assim a barreira de separagao
fisica/temporal, principal caracteristica da EaD, possibilitando também a criacdo de
ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos.

A EaD é hoje reconhecidamente uma modalidade de ensino que cresce em
oferta de cursos, principalmente no ensino superior, com destaque para 0s cursos de
pés-graduacéo lato sensu.

O uso da tecnologia, principalmente os dispositivos digitais e a internet,
favorecem ndo sé o rompimento dos limites espaco-tempo, mas também a adocédo de
uma metodologia centrada no aluno, distinta do modelo tradicional de transmisséo de
conhecimento onde o professor é a figura central do processo ensino-aprendizagem.

Um dos principios da Faculdade S&o Judas Tadeu é ofertar uma educacéo que
atenda aos anseios do mundo contemporaneo, caracterizado pelo avanco das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacéo e pelas demandas da globalizac&o.

Por isso, escolheu adotar a EaD, por ser um modelo de aprendizagem dinamico,
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centrado no aluno, fazendo uso da tecnologia como o principal meio de colaboracéo e

interacao.

2. HISTORICO E PERTINENCIA

A evolucdo tecnoldgica vem provocando significativas mudancas e inimeros
beneficios que estdo mudando o jeito de pensar e viver. O impacto desse avanco
desafia a vida em sociedade, trazendo novas exigéncias ao mundo do conhecimento e
mercado de trabalho. S&o exigéncias que demandam pensar um novo panorama
profissional, novas formas de trabalho. A necessidade de formag¢do continuada como
exigéncia do mercado e as possibilidades pedagdgicas oferecidas pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo € uma realidade. Esses fatores impulsionaram a Faculdade
Sédo Judas Tadeu a incorporar essas tecnologias ao seu cotidiano para buscar novas
formas de desenvolver o processo de ensinar e aprender dentro de uma proposta
capaz de acompanhar a evolugcdo tecnolégica, trazendo novas perspectivas a
educacao.

A construcdo desse processo estd alinhada a missdo da instituicdo que se
propbde a promover a emancipa¢do do individuo através da educacdo, compreendida
pelo desenvolvimento do conhecimento, atitudes e valores e respeito a dignidade
humana, o que impde o desafio de diversificar as possibilidades de aprendizado dos
alunos, culminando com a aproximacdo da Faculdade aos recursos tecnolégicos e a
Educacao a Distancia.

Assim, a Faculdade S&o Judas Tadeu introduziu o seu departamento de
Tecnologia Educacional, j& no final dos anos noventa, quando, ainda se utilizava
material impresso como recurso e apoio a Educacdo a Distancia. A internet mal
comecara a mudar o mundo, tendo seu inicio na década de 1980.

Com o avango e impacto da tecnologia, a Instituicdo sentiu necessidade de
melhor preparar seus profissionais da educacdo para a nova era que despontava e,
assim, introduziu e obteve autorizagéo e credenciamento para a formac¢éo do Pedagogo

com habilitagdo em Tecnologia Educacional, tendo ai surgido a necessidade de
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implantacéo do laboratério de informatica para atendimento ndo sé a Pedagogia, mas a
todos os cursos, cujos PPC’s foram atualizados para acompanhar a demanda dos
novos tempos. Assim avancando, a sua dedicacao ensejou participacdo no Congresso
de Tecnologia Educacional, realizado no Riocentro/RJ, na primeira década dos anos
2000.

No mundo despontava a era do conhecimento que exigia novas competéncias
profissionais. Assim, com a finalidade de avancar com mais credibilidade, a Instituicdo
ofereceu aos seus professores o primeiro curso de formacéo continuada voltado para a
inovacado, intitulado Elaboracdo de Roteiros Didaticos para EaD - Plataforma
Moodle, em setembro de 2011 e, desde entdo, muitas acdes tém sido periodicamente
promovidas nesse sentido.

A Faculdade S&o Judas Tadeu obteve credenciamento para implantacdo da
Educacao a Distancia, de acordo com a Portaria n°® 1.790, de 18 de outubro de 2019,
passando a oferecer cursos de Pdés-graduacdo lato sensu nessa modalidade, que
perduram até os dias atuais, com as ultimas turmas iniciadas em setembro de 2023.

Com relacdo aos cursos presenciais de graduacao, tomando base na Portaria n°
1.428, de 28 de dezembro de 2018, revogada pela Portaria n°® 2.117, de 6 de dezembro
de 2019, a Faculdade passou a oferecer disciplinas na modalidade EaD e
semipresenciais de acordo com os limites fixados na legislacao.

Esse percurso tem desafiado a InstituicAo ao aprimoramento da oferta da
Educacdo a Distancia para atender a crescente demanda de pessoas e profissionais
que ndo conseguem frequentar regularmente cursos presenciais ou que possuem mais
afinidade com esse modelo de aprendizagem, e buscam formacédo, qualificacdo e/ou
atualizacao para atuacédo num mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

A EaD, como processo de ensino aprendizagem caracterizado pela separacéo
fisica/espacial de alunos e professores, faz uso de tecnologias como elementos de
mediacdo. E uma modalidade que se caracteriza pelo desenvolvimento da autonomia
do aluno e pela aprendizagem ativa, mediada por recursos didaticos digitais,
sistematicamente organizados e disponibilizados com diferentes suportes tecnoldgicos.
E uma realidade que a utilizacio de recursos tecnoldgicos disponiveis em ambientes

virtuais de aprendizagem permite a flexibilizacdo do espago-tempo, rompendo a barreira
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de separacao fisica/temporal, principal caracteristica da EaD, e possibilitando a criacédo
de ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos.

O uso da tecnologia, principalmente os dispositivos digitais e a internet,
favorecem ndo sé o rompimento dos limites espac¢o-tempo, mas também a adoc¢éo de
uma metodologia mais centrada no aluno. Nesse sentido, a Educacéo realizada em
meio digital na Faculdade Sa&o Judas Tadeu oferece novas possibilidades de
construcdo de conhecimento por meio de variados recursos e ferramentas que
propiciam eventos sincronos e/ou assincronos, como atividades on-line, foruns,
construcdes praticas, entre outras atividades que realizadas em trocas com 0 grupo e o

tutor caracterizam a interatividade necessaria a concretizacdo da aprendizagem.

3. A ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 O planejamento de ensino

A seriedade do processo educativo com a complexidade que envolve o ensino e
a aprendizagem exige compreender o planejamento como eixo condutor das acodes
pedagogicas. A competéncia do educador se inicia quando ele apresenta uma visao
clara do valor do planejamento e se propde a uma elaboracdo considerando pontos
essenciais, sem o0 qué o trabalho docente corre o risco de perder a sua credibilidade.

O planejamento propicia um agir racionalmente, uma vez que sua elaboracéo
requer dar clareza a prépria acao, explicitando os fundamentos dessa acédo. Sua funcao
considera a importancia de organizar, sintonizando ideias, realidade e recursos no
desenvolvimento das aulas, na direcdo da concretizacdo das acdes pedagogicas para
uma aprendizagem efetiva.

Nessa perspectiva, em 2017, a Faculdade Sao Judas Tadeu apresentou um
modelo voltado para a orientacdo da elaborac&o do planejamento de ensino nos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo. Trata-se do Mapa de Atividades que visa a
organizacdo de acdes pedagogicas integradas, seja na modalidade presencial ou a

distancia.
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Nos cursos de Graduacdo, oferecidos na modalidade presencial, o0 Mapa de
Atividades busca detalhar o planejamento das atividades de aprendizagem em sala de
aula presencial e no Ambiente Virtual de Aprendizagem, tendo foco nos seguintes
elementos condutores em cada aula: habilidades, problematizacdo, desenvolvimento do

tema e avaliacdo da aprendizagem, conforme indica a imagem a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAL
MAPA DE ATIVIDADES - 20241

[Froresson e VL,

Desenvolvimento do Tema
(Indicacdo de topicos que
Aula/Data Tema da aula Habilidades (") Problematizagao (**) serdo desenvolvidos /
Indicacbes de leitura
recursos de estudo) (***}

Avallacdo da
aprendizagem
(formativa efou

classifcatdria) (")

Unidade/Titulo

Nos cursos de Pés-Graduacao lato sensu, oferecidos na modalidade EaD, o
Mapa de Atividades busca organizar o planejamento das atividades pedagdgicas a
serem desenvolvidas nas aulas on-line, garantindo a coeséo entre o material didatico
disponibilizado no AVA e as aulas sincronas, cujos elementos condutores s&o:
habilidades, desenvolvimento do tema e controle e avaliacdo, conforme indica a

imagem a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAD LATO-SENSU / EAD

MAPA DE ATIVIDADE S PARA AS AULAS ON-LINE - 2024.1
CURSO: DISCIPLINA: TURMA/HORARIO:
TUTORIA: PERIODO DE REALIZACAO:

N* DA AULA / DESENVOLVIMENTO DA AULA
HABILIDADES ON-LINE CONTROLEE
AVALIAGAO

DATA (ETAPAS | RECURSOS DIDATICOS)

Assim, o Mapa de Atividades tem como foco 0s seguintes elementos

condutores:

e As habilidades como elementos orientadores de todo o processo, porque
indicam para alunos e professores a expectativa em relagdo ao que se
espera da aprendizagem. As habilidades estdo diretamente atreladas ao
conteudo proposto, aos conceitos e processos planejados e desenvolvidos
em cada aula, caracterizados como objetos de conhecimento, assim como, a
forma como se ensina.
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e O desenvolvimento do tema devera orientar uma abordagem do contetdo
de forma contextualizada com desenvolvimento tedrico-pratico; indicara
estratégias e recursos digitais para uma organizacdo dindmica do AVA.

e A avaliacdo da aprendizagem devera ser pensada numa visao de processo
que subsidia 0 ensino e a aprendizagem. Nesse processo, € importante que
o docente acompanhe o progresso do aluno, conheca suas dificuldades e o
permita também ter conhecimento sobre as aprendizagens realizadas para
replanejar seus estudos.

Pensando assim, e numa pratica da avaliacdo continua e permanente,

considera-se a avaliacdo da aprendizagem em dois focos:

e A avaliacdo na funcdo de controle, ou seja, a avaliacdo formativa que
proporcionara feedback ao professor e ao aluno — que numa via de mao
dupla - poderéo dialogar, visando a melhoria da aprendizagem.

e A autoavaliacdo enquanto um modo de propiciar a participacao e valorizagao
do aluno como sujeito da propria aprendizagem, propiciando a autocritica
para a autonomia.

E importante considerar que um mesmo instrumento podera contemplar os dois

focos (avaliacao formativa e autoavaliacdo) ao proporcionar feedback ao aluno, sem a
atribuicdo de grau. A avaliacdo classificatoria ou final ndo ser4 foco no Mapa de

Atividades, uma vez que esta requer planejamento préprio.

3.2 Metodologia

O principio metodolégico que norteia a oferta de Educacdo a Distancia € o da
interatividade. Trata-se de um processo de aprendizagem flexivel e participativo. A
aplicacdo desse principio requer a reorganizacdo de todo o processo de ensino e
aprendizagem para que sejam desenvolvidas novas competéncias que levem a
autonomia e, a0 mesmo tempo, possibilitem promover uma aprendizagem colaborativa,
na dire¢do da formacé&o do aluno protagonista da propria aprendizagem.

Nesse sentido, a Instituicdo busca ndo apenas incorporar recursos tecnolégicos
que possam contribuir para a interatividade entre os participantes, mas utilizar

adequadamente programas, equipamentos e midias que possam favorecer o potencial
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comunicacional presente nas TDICs - Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdao - para que possibilitem a integracéo das atividades em rede, envolvendo
diferentes ambientes e sujeitos integrantes do processo, 0 que permitird construir um
modelo dinadmico que valorize o potencial de cada aluno.

A aprendizagem deve ser entdo, significativa, contextualizada, partindo da
experiéncia dos alunos e baseada em experiéncias desafiadoras que permitam ao
aluno mobilizar recursos pautados nas aquisicdes nos ambientes de aprendizagem,
para atuar, decidir e agir diante das situagcBes complexas e imprevisiveis da vida, da
sociedade e da profissao.

Para isso, utilizamos a mobilizacdo dos saberes desenvolvidos pelos alunos no
enfrentamento de situacfes praticas da vida profissional, por meio de estudo de casos
reais ou simulados, tendo a sala de aula virtual, na Plataforma Moodle, como
importante recurso que favorece a utilizacdo de estratégias metodolégicas ativas na
direcdo de uma aprendizagem significativa, ao propiciar:

e Avivéncia do cotidiano e dos desafios do ambiente profissional.

e Desafios virtuais para a resolucéo conjunta de alunos e professores.

A utilizac&o do suporte tecnolégico ndo podera se apresentar como um fim em si
mesmo, 0 seu objetivo devera ter como foco proporcionar e valorizar a comunicacao
multidirecional. Devera ser util para agregar valor a aprendizagem e suas metodologias,
com a adequada mediacdo pedagogica, estimulando a relacdo interpessoal e a
construcdo colaborativa do conhecimento, pautado em propostas desafiadoras que
levem o aluno a acéo-reflexdo-acéo.

Enfim, a rigueza pedagodgica possibilitada pela Educacdo a Distancia justifica a
sua oferta pela Faculdade Sao Judas Tadeu.

Assim, os cursos oferecidos terdo como referencial tedrico-metodolégico o socio
interacionismo de Vygotsky, a teoria da aprendizagem significativa de Ausubel e os
principios da Andragogia.

Na abordagem sociointeracionista, a aprendizagem € concebida como um
fendbmeno que se realiza a partir da interagdo com o outro. A aprendizagem acontece e

se internaliza por meio de processos de trocas coletivas, da relacdo com os outros e
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com o meio. Ou seja, a aprendizagem como um processo interpessoal que se
transforma num processo intrapessoal, permitindo o desenvolvimento do individuo.
Vygotsky (1999, p.56) aponta que “nds no tornamos nés mesmos através dos outros”,
reforcando a importancia dos aspectos interacionais no desenvolvimento do individuo.

A teoria da aprendizagem significativa de Ausubel baseia-se em um modelo
construtivista dos processos cognitivos humanos. "O aprendizado significativo acontece
quando uma informagéo nova € adquirida mediante um esfor¢o deliberado por parte do
aprendiz em ligar a informacdo nova com conceitos ou proposicdes relevantes pré-
existentes em sua estrutura cognitiva”. (Ausubel; Novak; Hanesian, 1978, p. 159).

Os principios da Andragogia também se aplicam, pois, trata-se da
aprendizagem para adultos, publico do Ensino Superior, onde se deve estimular o
compartiihamento de experiéncias, interacdo com seus pares, didlogo, incentivo e
valorizacdo da sua expressao e criacdo, ou seja, a pro-atividade, para que a
aprendizagem se torne significativa (Caraballo Colmenares, 2007).

Considerando esses fundamentos, a mediacdo pedagdgica sera essencial para
que se estabeleca a relacdo teoria/pratica/expertise, por meio da descoberta, da
percepcdo e da aplicacdo. Mesmo com todos 0s recursos tecnoldgicos e com as
ferramentas de comunicacdo, a mediacdo do professor—tutor na relacdo aluno-
conhecimento sera essencial para que se crie um ambiente favoravel a aprendizagem,
com atividades préticas e tedricas que favorecam a troca e a pratica investigativa de
forma que o aluno construa conceitos que possam ser aplicados em situacdes reais do
seu cotidiano.

Um dos aspectos relevantes na aplicacdo dessa base tedrica € que o aluno
tenha plena consciéncia de que é responsavel pela construcdo do conhecimento, e,
assim, responsavel pelo sucesso no curso, favorecendo o seu protagonismo como ser

social e cultural.

3.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
O Ambiente Virtual de Aprendizagem € o espaco onde sera ancorado o material

didatico, as atividades e os recursos de interagdo. O AVA integraré diferentes midias e
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oferecera as ferramentas de comunicacdo, gestdo, orientacdo e avaliacdo que
permitam troca e interacdes entre alunos e alunos e professores. Esse espaco devera
se compatibilizar plenamente com o projeto pedagégico dos cursos, perpassando por
sua concepg¢ao e construgao, envolvendo a gestado do curso, de forma personalizada,
para permitir o melhor a aproveitamento da funcéo colaborativa de aprendizagem.

A Plataforma Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment),
da qual a Faculdade Sao Judas Tadeu se utiliza, € um ambiente virtual de
aprendizagem desenvolvido para mediagédo do conhecimento de forma autbnoma. Ao
longo de sua trajetéria, a instituicdo tem se utilizado do AVA como apoio as disciplinas
presenciais dos cursos de graduacado, familiarizando os alunos a insercdo no mundo
tecnoldgico. A sua utilizacdo se evidencia para ancorar os Cursos de Pds-Graduacao a
distancia oferecidos desde o credenciamento da Instituicdo para tal, bem como a partir
do dispositivo legal que concede um percentual de disciplinas na modalidade EaD para
Cursos de Graduacao presenciais.

A opcao pela Plataforma Moodle para a Educacéo a Distancia da Faculdade S&o
Judas Tadeu, pode ser assim justificada:

e E livre, de codigo aberto e gratuito, podendo ser baixado, utilizado e/ou
modificado, permitindo que o usuério personalize o ambiente, criando sua
identidade visual.

e O AVA, no formato e versdo sempre atualizados, apresenta forte abordagem
sociointeracionista com uma estrutura flexivel e as diversas ferramentas de
comunicacdo, estando de acordo com a base tedrica do Projeto de EAD da
Faculdade.

e O formato do ambiente virtual favorece a organizacdo das disciplinas
atendendo ao modelo de oferta escolhido.

e E uma plataforma LMS que permite a disponibilizacdo das ferramentas na
interface de forma flexivel, sendo possivel utilizad-las em diferentes posicoes
e ainda atribuir novos significados que podem transforma-las em experiéncia
Gnica de aprendizagem.

e A plataforma dispbe, ainda, de diversas ferramentas que permitem aos

alunos consumir conteudo em diferentes formatos multimidia, propicia a
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comunicacdo de maneira sincrona e/ou assincrona, favorecendo a interacao
e a interatividade aluno-aluno e aluno-tutor.

E possivel organizar cada disciplina contando com um ambiente proprio,
onde se disponibilizam o conteudo - orientado por habilidades, agenda das
aulas, exercicios e atividades pedagodgicas, além de indicacdo de

instrumentos de avaliacéo.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem, ainda sera possivel:

Disponibilizar Guia Didatico Digital, bem como espaco de ambientagdo com
tutorial digital como instrumento orientador de uso do ambiente virtual, de
forma segura, no acompanhamento das aulas, apresentando seus recursos e
como utiliza-los.

Acompanhar sistematicamente o desempenho dos alunos em relacdo as
atividades e a frequéncia de acesso ao ambiente.

Acessar e avaliar as tarefas dos alunos.

Estimular o trabalho colaborativo entre os alunos.

Registrar notas dos alunos, calcular médias e analisar os indicadores

estatisticos, dentre outros aspectos.

Por meio do AVA, o aluno poderé:

Acessar todas as informacdes sobre o curso.

Realizar interaces com o uso das ferramentas sincronas e/ou assincronas
de comunicacao, tais como: férum, chat, mensagens, e-mail, web aula.
Acessar e enviar tarefas e avaliacoes.

Acessar a Biblioteca Virtual do curso.

Comunicar-se e ter atendimento do Suporte Técnico EAD — SJT.
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4. O MATERIAL DIDATICO

O material didatico sera constituido com o propdésito de facilitar a integracéo e a
convergéncia das varias midias utilizadas, visando oferecer ao aluno diferentes formas
de abordar o contetudo, assim favorecendo o processo de aprendizagem. Além desses
aspectos, os materiais didaticos serdo organizados de forma a promover a articulacéo
entre as areas do conhecimento abordadas nos cursos.

O material didatico terd como funcao:

e Orientar o estudante, motivando para a aprendizagem.

e Desenvolver o pensamento critico.

e Capacitar o estudante para a resolucao de problemas.

e Favorecer a atuagao em equipe.

e Favorecer o protagonismo do aluno.

e Instigar a prética investigativa.

e Orientar o tutor na elaboracdo do Mapa de Atividades para planejamento de

suas aulas.

e Possibilitar o acompanhamento do processo de aprendizagem.

Os materiais serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de aprendizagem, onde
se fazem as atividades interativas, favorecidas pela presenca das ferramentas de
comunicacao.

O material didatico serd elaborado com caracteristicas proprias para a
modalidade EaD. Seguindo orientaces metodoldgicas do curso, tera o aluno como
centro do processo de aprendizagem e o professor como mediador do conhecimento.
Esse material sera parte integrante do processo de mediacédo, junto com as ferramentas
de comunicacgéo, sendo disponibilizadas a¢bes, de forma a favorecer a aprendizagem
ativa, envolvendo o aluno no processo e estabelecendo a relagao professor-aluno.

Portanto, o material didatico sera construido tendo como base o aprender a
conhecer e o aprender a fazer, para permitir que o aluno construa sua aprendizagem
por meio da realizacdo das atividades por ele envolvidas. Essas atividades terdo como

base tedrica contetdo atualizado e relevante, selecionado pelos professores de acordo
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com o0s objetivos constantes nos projetos dos cursos de graduacdo e de pOs-

graduacéo.

O material didatico devera ter as seguintes caracteristicas:

Linguagem adaptada ao publico-alvo.

Linguagem clara e dialégica de modo a promover a autonomia do estudante,
visando ao aprender a fazer e aprender a aprender.

Design atraente e motivador.

Organizacdo sistematica e objetiva do conteddo, favorecendo a
compreensao.

Informacdes relevantes, atuais e contextualizadas.

Diferentes suportes digitais.

Elementos multimidia que permitam trabalhar diferentes estilos de

aprendizagem.

Vale considerar que em vista das especificidades de cada nivel de formacéao —

Graduacdo e Pés-Graduacdo — os materiais didaticos apresentardo caracteristicas

diferenciadas.

4.1 Orientacdo pedagdgica para producédo do material didatico

A préatica de acompanhamento e orientacdo da producdo de material didatico é

atribuicdo do Nucleo de Educacédo a Distancia — NEaD, visando garantir a qualidade da

Educacao a Distancia da Faculdade S&o Judas Tadeu a partir das seguintes acoes:

Oferecer suporte técnico aos professores-curadores das disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduagéo.

Oferecer suporte técnico aos professores-curadores dos cursos de Pés-
Graduacao.

Gerenciar e validar a curadoria de contetudos didaticos para as disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduagéo.

Gerenciar e validar a curadoria de contetudos didaticos para as disciplinas
dos cursos EaD da Pé6s-Graduacéao.

Revisar o material didatico primando pela adequacéo linguistica.
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A elaboracdo do material didatico para as disciplinas semipresenciais e EaD
seguira as orientacbes e padroes apresentados nos Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia MEC/ 2007 e a Portaria MEC 335/ 2002, tendo na
Instituicdo de ensino o elemento orientador, uma vez que essa producéo sera realizada
institucionalmente. Entdo, serdo adotadas praticas diferenciadas para a Graduacao e
para a Poés-Graduacdo, em vista das especificidades dos niveis dos cursos, das
proprias disciplinas e da clientela a que se destina cada curso.

As principais diferencas entre os dois niveis de ensino - Graduagdo e POs-
Graduacdao - serao identificadas na forma de producéo das disciplinas e na ministracao
das aulas, 0 que podera ensejar diferenca no planejamento das praticas pedagogicas e
da avaliagdo da aprendizagem, entre outros fatores, na comparacdo com a Pds-
Graduacao.

Nos cursos de Graduacdo, os professores, que atuardo nas disciplinas EaD ou
semipresenciais, serdo 0S mesmos que atuardo nas disciplinas presenciais,
pertencendo ao quadro institucional. Assim, esses docentes produzirdo o material
didatico de suas disciplinas ao longo do semestre letivo, sob orientacdo do Nucleo de
Educacao a Distancia - NEaD, ancorando-o no Ambiente Virtual de Aprendizagem com
apoio do Suporte Técnico EaD, atuando como professores-curadores e professores-
tutores.

Para melhor orientar os professores-curadores que atuam nas disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduacdo, também sera disponibilizado o
Manual de Curadoria com orientacdes especificas sobre o processo de producdo de

materiais didaticos:
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Quadro 1 - Orientacdes para Producao de Material Didatico no Curso de Graduacgao

O material didatico produzido para ser disponibilizado no AVA devera
obedecer a uma sequéncia didatica pautada nas unidades de estudo,
conter videos, objetos de aprendizagem e apresentacdo de slides,
infograficos, podcasts, entre outros. Esses materiais terdo carater
mediador do conhecimento, oferecendo diferentes linguagens para abordar
conceitos e conteudo das disciplinas, garantindo a adequagédo do material
oferecido a proposta curricular e pedagogica da instituicdo, além de
aproximacao com as necessidades dos alunos que buscam uma educacao
a distancia que valoriza os espagos de interatividade. O material sera
construido por professores do quadro docente da Faculdade S&o Judas
Tadeu, a partir de orientacdes da Coordenacao de curso.

Material
Didatico - AVA

Devera conter arquivos de texto (formato PDF) produzidos por professores
especialistas de diferentes areas para enriguecimento das disciplinas. Esse
material podera ser impresso pelo aluno, conforme seja seu interesse e
tera objetivo organizativo do estudo; material complementar para
aprofundamento de conteudo trabalhado devera ser apresentado na secéo

Material Digital

Saiba Mais.
Livros e outros | Serao utilizadas obras digitais de autores de referéncia nas diversas areas
recursos do conhecimento correlatas aos cursos, catalogados com licenca aberta
educacionais (REA e Creative Commons), ficando disponiveis para uso no ambiente
digitais virtual de aprendizagem como MATERIAL COMPLEMENTAR.

Arquivos de audio poderao ser produzidos pelo préprio professor, quando

Podcasts L R
for o caso, com suporte técnico da instituicao.

Por pertencerem ao quadro institucional, o corpo discente podera contar com a
presenca desses professores para esclarecimentos de possiveis davidas, em tempo
real, na propria instituicdo nas aulas ou encontros presenciais.

Em relacdo a P6s-Graduacgédo, os cursos serdo inteiramente a distancia, cujo
conteldo, da mesma forma que na Graduacdo, produzido institucionalmente.
Entretanto, diferentemente da Graduacéao, a elaboracédo do material didatico para esses
cursos sera realizada pelo professor-curador - podendo ser docentes do quadro
institucional ou profissionais externos que atendam aos requisitos para tal - num
trabalho orientado pelo Nucleo de Educacéo a Distancia — NEaD e apoio do Manual de
Curadoria com orientagfes especificas sobre o processo de producdo de materiais

didaticos:
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Quadro 2 - Orientacdes para Producao de Material Didatico no Curso de P6s-Graduagéo

O material didatico produzido para ser disponibilizado no AVA devera
obedecer a uma sequéncia didatica pautada nas unidades de estudo,
conter videos, objetos de aprendizagem e apresentacdo de slides,
infogréficos, podcasts, entre outros. Esses materiais terdo carater
mediador do conhecimento, oferecendo diferentes linguagens para abordar
Material conceitos e contetdo das disciplinas, garantindo a adequacao do material
Didéatico - AVA | oferecido a proposta curricular e pedagogica da instituicdo, além de
aproximacao com as necessidades dos alunos que buscam uma educacao
a distancia que valoriza os espacos de interatividade. O material seri
construido adotando-se a curadoria de conteddo, por professores
selecionados que comprovem experiéncia na area, sejam eles externos
e/ou pertencentes ao quadro docente institucional.

Devera conter arquivos de texto (formato PDF) produzidos por professores
especialistas de diferentes areas para enriguecimento das disciplinas. Esse
material podera ser impresso pelo aluno, conforme seja seu interesse e
Material Digital | terA objetivo organizativo do estudo; devera ser apresentado material
complementar para aprofundamento de contelddo trabalhado, na secéo
Saiba Mais. E material consolidador, apresentado em forma de resumo do
gue fora estudado, intitulado O que eu aprendi.

Livros e outros | Serdo utilizadas obras digitais de autores de referéncia nas diversas areas

recursos do conhecimento correlatas aos cursos, catalogados com licenca aberta
educacionais (REA e Creative Commons), ficando disponiveis para uso no ambiente
digitais virtual de aprendizagem e na Biblioteca Virtual do curso.

As aulas on-line serédo realizadas em tempo real, lecionadas pelo
Web aulas professor-tutor com apoio do suporte técnico da instituicdo (suporte EaD),
conforme rotinas fornecidas pela instituicéo.

Considerando as especificidades acima apresentadas que indicam formatos
diferentes para os dois niveis, a instituicdo apresentard um template préprio para
producdo de material didatico, desenvolvimento e implementacdo das acbes
pedagdgicas, bem como orientacfes didaticas para o professor-curador e o professor-
tutor. As orientacbes contidas no instrumento template referem-se a producédo do
conteudo, selecdo de estratégias, recursos e atividades que levem o aluno a
desenvolver as habilidades propostas na relagdo com o conteudo desenvolvido, bem
como para elaboracéo dos instrumentos de avaliagcéo.

Dessa forma, ratifica-se a importancia do papel do Ndcleo de Educacdo a
Distancia (NEaD), como servi¢o orientador, principalmente, da producao e validacdo do

material didatico para a credibilidade e sucesso do curso.
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Assim, a elaboracdo do material didatico dos cursos de PéOs-graduacéo,
oferecido na modalidade EaD, passara pelas seguintes etapas indicadas no Quadro 3

abaixo.

Quadro 3 - Etapas para Elaboracdo do Material Didatico nos Cursos de P6s-Graduacao

Etapa a ser implementada pela equipe multidisciplinar e os docentes do
curso. Nesta etapa, com base na estrutura curricular do curso ja definida e

Modelagem organizada, Sera o momento de definir a ementa e as unidades didaticas

pedagogica para ser iniciada a producdo do material didatico. Os cursos terdo como
midias principais o material produzido pela curadoria de conteudo e as web
aulas.

A curadoria de conteddo digital na educacdo consistirA na pesquisa e
selecdo de conteudo relevante, considerando materiais digitais variados
(artigos, videos, reportagens, entrevistas, dentre outros), para atender a
temas especificos, tomando referéncia na construcdo de competéncias e
habilidades desejadas. Nesse sentido, a curadoria cumpre o papel de
mediacdo entre o aluno e o objeto do conhecimento desejado e auxilia no
acesso a fontes de informacgfes confiaveis, atualizadas e adaptadas para o
processo de aprendizagem.

A pratica da curadoria remete ao ato de cuidar e zelar e tem sido explorada
como um importante recurso de construcdo de material para a Educacéo a
Distancia, uma vez que possibilita ao curador pesquisar conhecimentos e
saberes divulgados em meio aberto, zelando pela qualidade e preservagao
da pratica digital.

Para garantir a organizacdo, a padronizacdo e a qualidade das disciplinas
para cursos EAD, construidas a partir da curadoria de conteddo digital, a
Faculdade S&o Judas Tadeu apresentara um guia de orientagdes gerais
para o professor curador. Assim, caberd ao curador pesquisar nos
repositérios de Objetos de Aprendizagem (OA) disponiveis na web, que
atendam as caracteristicas solicitadas.

Curadoria de
conteldos

Serd feita a organizacdo do texto adequando-o a proposta do
curso/disciplina. O professor curador, nesta etapa, sinalizara para a equipe
de design os pontos chaves em que o aluno deverd parar e refletir, fazendo
a ponte entre 0 que esta no texto e seu cotidiano, fazendo também as
indicagdes sobre pontos de aprofundamento que podem levar o aluno a
outros espagos.

Adequacao da
Linguagem e
organizacéao
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Designer
Instrucional -
DI

Este profissional realizara a verificacdo e adequacdo da linguagem, a
organizacdo da sequéncia didatica, garantindo que o material didatico
tenha abordagem de diferentes tipos de linguagem e recursos midiaticos,
tais como: som, videos, hipertextos e textos, atividades ludicas e recursos
digitais construidos e organizados dentro de uma perspectiva
interdisciplinar e que zelem pelo cuidado aos estilos de aprendizagem.
Cabera ao DI em parceria com o professor curador pesquisar nos
repositérios de Objetos de Aprendizagem (OA) disponiveis na web aqueles
gue atendam as caracteristicas da disciplina.

Identidade do
material

Padronizagdo e criagdo de uma identidade visual institucional. Este
trabalho ficara a cargo da equipe responsavel pelo Design Instrucional.
Nesta etapa, o material textual produzido pelos professores curadores tera
a insercdo de elementos graficos como ilustracbes, graficos, imagens,
sugeridos pelo professor em conjunto com o Designer Instrucional. Esses
elementos facilitardo a compreensdo do texto e aproximardo o aluno do
contetdo, abrindo espagco também para outras conex8es como links e
hipertextos.

Validacéo do
material
pedagogico

A validagéo se realizara pela equipe multidisciplinar institucional em duas
etapas, para ajustes: a) Producdo de conteldo pelo curador; e b) apos
concluido o trabalho do design instrucional. Apds, os materiais didaticos
serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem, em
consonancia com o calendéario do curso.

4.2 A organizacdo do material didatico no AVA

A organizacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem é de extrema importancia

para o sucesso da aprendizagem; ele representa 0 espaco social e cultural, onde sera

disponibilizado todo o material didatico digital e orientacbes ao estudante, obedecendo

uma sequéncia didatica loégica que facilitara o acesso ao material de estudo. O

estudante, entdo, podera construir seu percurso de aprendizagem, seguindo o roteiro

de estudos da disciplina, com acesso a diferentes recursos pedagdgicos e espacos de

interacao.

Na Faculdade S&o Judas Tadeu, cada sala de aula virtual esta organizada, nos

diferentes niveis dos cursos, conforme os Quadros 4 e 5 abaixo:
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Quadro 4 - Organizacdo Pedagdgica do AVA para os Cursos de Graduagéo

Sala de aula virtual

Tema da aula

Destaca o principal tema da aula.

Habilidades

Elenca em tépicos as principais habilidades a serem
desenvolvidas na aula, que deverdo se articular
diretamente com a ementa da disciplina.

Problematizagdo

Apresenta provocacao ao aluno, em forma de texto para
reflexdo, no sentido de desafid-lo a refletir sobre o tema
gue sera tratado na aula antes de iniciar o estudo.

Desenvolvimento do tema

Apresenta contextualiza¢ao do tema, conceitos, reflexdes
criticas e aplicacoes.

Saiba mais

Indica possibilidades de aprofundamento e diversificacdo
dos conhecimentos desenvolvidos em cada aula.

Tarefas / agdes de apoio

Forum de Discussdo

Possibilita interacéo e aprendizagem colaborativa,
contribuindo para o0 acompanhamento da aprendizagem
do aluno. Podera representar ora avaliagdo formativa, ora
avaliagdo classificatoria como instrumento para a
avaliacao intermitente.

Forum de Duvidas

Possibilita aos alunos compartilhar davidas relativas a
disciplina, contribuindo para questionamentos coletivos.

Avaliagdo Intermitente
(EaD)

Possibilita a avaliagdo da aprendizagem, no sentido de
avaliacdo continua, representando até dois pontos de uma
escala de zero a dez. Tem formato subjetivo dissertativo,
podendo ser realizada por meio de férum de discussédo ou
outro tipo de ferramenta.

Avaliagdo Bimestral (EaD)

Possibilita a avaliagdo da aprendizagem ap6s concluido o
processo planejado em cada bimestre. E composta por
dois instrumentos: avaliagcdo objetiva em formato de QUIZ,
realizada no AVA, representando até dois pontos de uma
escala de zero a dez; e avaliacao dissertativa, a critério do
professor, realizada presencialmente, representando até
seis pontos numa escala de zero a dez.

Quadro 5 - Organizacao Pedagdgica do AVA para os Cursos de Pds-graduacgao

Sala de aula virtual

Sumdrio da disciplina

Apresenta a ementa da disciplina, destacando o tema da
aula e organizada em unidades de estudo em cada aula.

Tema da aula

Destaca o principal tema da aula.

Habilidades

Elenca em tépicos as principais habilidades a serem
desenvolvidas na aula, que deverdo se articular
diretamente com a ementa da disciplina.

Problematizagdo

Apresenta provocacao ao aluno, em forma de texto para
reflexdo, no sentido de desafia-lo a refletir sobre o tema
da aula antes de iniciar o estudo.

Desenvolvimento do tema

Apresenta contextualizacdo do tema, conceitos,
reflexdes criticas e aplicacdes.

Saiba mais

Indica possibilidades de aprofundamento e diversificacao
dos conhecimentos desenvolvidos em cada aula.
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Tem como proposito a insercdo do aluno na disciplina,
Forum de Apresentagdo por meio de texto e/ou video, provocando reflexdo sobre
0 tema a ser estudado.

Possibilita interacéo e aprendizagem colaborativa,
Forum de Discussdo contribuindo para o acompanhamento da aprendizagem
do aluno.

Proporciona acompanhamento e controle da

Avaliagdo Formativa aprendizagem dos conhecimentos desenvolvidos com
feedback ao aluno.

Possibilita aos alunos compartilhar davidas relativas a
disciplina, contribuindo para questionamentos coletivos.
Possibilita a avaliagdo da aprendizagem, apds concluido
todo o processo planejado para as aulas em cada
disciplina, atribuindo-se uma nota na escala de zero a
dez.

Forum de Duvidas

Tarefas / agdes de apoio

Avaliagdo Final

5. O PROCESSO DE TUTORIA

O processo de tutoria se dara no Ambiente Virtual de Aprendizagem como
espaco de interacdo entre professor-tutor, alunos e o conhecimento. Assim, o professor-
tutor deverd acompanhar todo o processo de constru¢cdo do conhecimento, participar de
féruns, chats (quando for o caso), responder davidas dos alunos, além de outras
atividades gerenciais e de avaliacdo, tendo como principal acdo o planejamento e
ministracdo de aulas on-line, em cada disciplina, conforme o indicado no Projeto
Pedagdgico de Curso.

Em relacdo ao planejamento das aulas on-line, o professor-tutor devera utilizar o
modelo institucional Mapa de Atividades e considerar o material didatico
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Além disso, ele devera elaborar
apresentacdoes em PowerPoint como recurso, utilizando o modelo institucional e podera
contar com apoio do Suporte Técnico EaD para acompanhamento e gravacao das
aulas, que serao, posteriormente, ancoradas no Canal Institucional do YouTube para
acesso publico e, por tempo indeterminado, sendo ainda postadas no AVA para facilitar

0 acesso do aluno.
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5.1 Selecao e Admisséo de Tutores

Para exercer a tutoria, se dara preferéncia a profissionais que comprovem, por
meio de Curriculo Lattes, experiéncia de atuacdo em Educacéo a Distancia. Ap0s essa
primeira etapa, o processo de sele¢do seguird com entrevista individual e, uma vez
aprovado, o profissional serd encaminhado para qualificacdo por meio de treinamento
para uso da Plataforma Moodle na formatacdo prépria institucional, pelo Suporte
Técnico EaD. ApoOs esse procedimento, os professores-tutores terdo acesso aos
materiais didaticos integralmente.

Além disso, os tutores serdo continuamente avaliados e, se identificada alguma
necessidade, poderéo ter orientacdo individualizada ou, se for o caso, encaminhados
para aprimoramento. E importante destacar que todo o processo de atuagdo do tutor
sera orientado e acompanhado pela Equipe Pedagdgica constituinte do NEAD, tendo
como suporte o Manual de Tutoria, no sentido de promover o melhor desempenho
desse profissional. Se necessario, poderdo ser realizados encontros on-line com a
equipe NEaD no sentido de indicar ajustes e/ou encaminhamento para curso de
formacéo continuada.

A Instituicdo organizara, periodicamente, cursos de formacdo continuada, com
foco na Educacéao a Distancia e/ou Tutoria, por meio do NEaD, para aprimoramento de

competéncias especificas inerentes a funcao.

5.2 Perfil do Tutor

O educador, para exercer as funcbes de tutor, devera possuir conhecimento
tedrico-préatico sobre a disciplina para a qual estiver designado, além de apresentar
competéncias para comunicacao verbal e interpessoal e competéncia técnica no uso de
ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem e demais ferramentas de
comunicacao digital. E por meio da interagéo que se pretende construir o conhecimento
colaborativamente, propiciando ao aluno uma aprendizagem significativa, valorizacao
dos seus saberes e da reflexdo construidos na relacdo teoria-pratica, baseados em
atividades desafiadoras.

Além das habilidades de comunicagdo, o tutor devera ter sensibilidade e ser

habil no relacionamento interpessoal, proporcionando afetividade no ambiente virtual
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por ser essencial para criar vinculos e favorecer a confianca do aluno no curso que
realiza. Esses vinculos facilitardo o processo de aprendizagem e poderdo contribuir

para o sucesso do aluno.

5.3 O papel do Tutor

O tutor € o elemento de ligacdo entre o aluno e o conhecimento, favorecendo a
conexdo do aluno com o curso e seu desenvolvimento e aprendizagem. Caberd ao
tutor criar um ambiente de aprendizagem acolhedor e seguro para dirimir davidas e
trocar experiéncias ao longo do curso. A afetividade € um dos fatores que favorecem o
sucesso de um curso a distancia e ela s6 se estabelecera se houver boa comunicacao
entre aluno e tutor. A afetividade entre os alunos também sera estimulada por meio do
uso das ferramentas de comunicagao.

O papel do tutor € imprescindivel, sendo ele um elo fundamental na Educacéo a
Distancia, cabendo-lhe gerenciar as interacbes e executar acfes no sentido de
favorecer a superacdo dos alunos em relagdo aos obstaculos que possam dificultar sua
aprendizagem, acompanhando e motivando-os, além de orientar tarefas relacionadas a
avaliacdo da aprendizagem. Assim, o tutor desempenhara diferentes funcdes como
responsavel pela mediacdo pedagogica, com apoio do material didatico disponibilizado

no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

5.4 Fung¢des do Tutor

No modelo de EAD, adotado pela Faculdade Sao Judas Tadeu, o tutor devera

exercer quatro funcdes béasicas e fundamentais:

e Funcdo pedagobgica - O tutor dever4d agir como um mediador do
conhecimento, contribuindo para a aprendizagem do aluno, garantindo,
assim, que o processo educativo se realize. Esta funcdo requer
conhecimentos pedagdgicos, além de conhecimentos especificos da
disciplina para proporcionar contribuicdes aos debates dos alunos,
estimulando-os nos momentos de interacdo. Para tanto, o tutor devera ter
conhecimento de todo o material didatico do curso e dos recursos

disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem.
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e Funcédo gerencial - Esta funcdo esta relacionada aos agendamentos das
atividades, aos objetivos, a tomada de decisdes no decorrer do processo
pedagdgico e a avaliacdo. O tutor devera diligenciar os prazos e agir no
tempo certo.

e Funcéo técnica — Para atender de forma competente a funcdo de tutor, é
fundamental conhecer muito bem o ambiente virtual de aprendizagem, saber
utilizar com dominio as ferramentas digitais, conhecer as midias e recursos
didaticos que serao utilizados no curso.

e Funcéo social — Essa funcao esta relacionada a promocéo de estimulos as
relacbes humanas, estabelecendo um ambiente harmonioso e interativo.
Para promover uma interacdo saudavel entre os participantes, o tutor devera
ser conhecedor de regras e procedimentos de comunicagédo, de forma a
promover harmonia e confianca entre os elementos do grupo, favorecendo a

aprendizagem.

5.5 Manual do Tutoria

O Manual do Tutoria, produzido institucionalmente como documento orientador
de suas acdes, sera disponibilizado ao Tutor, em formato digital, por meio do ambiente
UNIPROFOR.

5.6 Formacgéao Continuada do Professor-Tutor
Considerando seu compromisso com a Educacdo e estando sempre atenta no
sentido de acompanhar as tendéncias educacionais e inovacbes para 0 ensino, a
Faculdade Sao Judas Tadeu devera promover a formacdo continuada para docentes,
estejam eles atuando em cursos de Graduacdo nas disciplinas presenciais,
semipresenciais ou na modalidade EaD, ou em cursos de Pos-Graduacdo lato sensu
oferecidos na modalidade EaD.
A linha do tempo das ac¢fes de formacéo continuada oferecidas aos professores-
tutores desde 2011 destaca o investimento da Instituicdo na reflexdo docente sobre a

importancia das Metodologias Ativas para a formagdo do aluno protagonista de sua
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prépria aprendizagem, das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo para

atuacao inovadora no ensino, seja presencial ou a distancia, dentre outras:

Figura 1l —Linhado Tempo do Programa de Formac¢ao Continuada FSJT

Univensidade Corporariva Universidade Corporativa
Programa de Formagio Continuada Programa de Formagio Continuada
FORMACAO DOCENTE FORMACAO DOCENTF

Ensino Hibrido:
Novas Metodologias
na Educagéio

Novas Tecnologias
Educacionais - 2017.1
Conceitos Inovadores
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A politica de formacgéo continuada da Faculdade Séo Judas Tadeu, voltada aos
professores-tutores, devera ser realizada por meio da Universidade Corporativa:
Programa de Formacédo Continuada — UNIPROFOR, cujo material ficara ancorado no
AVA, possibilitando, assim, aos docentes revisitar o conteido a qualquer tempo. O
principal objetivo dessas acdes devera ser o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, favorecendo a atuacdo dos docentes tanto na sala de aula presencial
quanto virtual.

Além das atividades de qualificacdo internas, a instituicdo devera incentivar a
participacdo dos docentes em congressos e seminarios com dispensa de jornada de
trabalho sem desconto salarial, assim como, em cursos de extensdo, graduacao,
especializacdo, mestrado, doutorado, atividades de pratica investigativa que permitam o
desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes. Nesse sentido,
entende-se que a formacdo continuada devera ser de responsabilidade tanto da

Instituicdo como daquele que se qualifica.

5.7 Relagéo tutor/aluno
Para garantir a qualidade do processo educacional, sera admitida uma relacao
tutor/aluno1/100, nos cursos de graduacao e de pés-graduacéo. Este parametro podera

ser ajustado na medida em que se revelem necessidades nas avaliacdes.

6. PROCESSO E CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O processo de avaliacdo da aprendizagem se fard realidade por meio de um
sistema que instituira diferentes momentos e variados instrumentos de avaliacéo,
orientando o professor para uma pratica que veja na avaliagdo um instrumento que
subsidia o processo de ensino e deve ser visto como mais um momento de
aprendizagem.

Numa prética da avaliacdo continua e permanente, antes da avaliacdo que traz a
funcao classificatoria — com atribuicdo de nota — orienta-se que o docente inclua no seu

planejamento a avaliagdo da aprendizagem em dois focos:
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e A avaliacdo na funcdo de controle, ou seja, a avaliacdo formativa que
proporcionara feedback ao professor e ao aluno — que numa via de mao dupla
- poderéo dialogar, visando a melhoria da aprendizagem.

e A autoavaliacdo enquanto um modo de propiciar a participagao e valorizagao
do aluno como sujeito da propria aprendizagem, propiciando a autocritica para
a autonomia.

Assim, tanto nos cursos de Graduacdo presencial quanto nos cursos de Pos-
Graduacao, oferecidos na modalidade EaD, o processo de avaliagdo sera realizado ao
longo de cada disciplina, tendo em momentos pontuais avaliagdo
formativa/autoavaliacdo e avaliacdo classificatoria, devendo sempre estar em acordo
com a proposta do curso e seus objetivos, devendo apresentar coeréncia com o
material didatico disponibilizado durante o desenvolvimento das aulas.

A avaliacao classificatéria proposta nos cursos de Graduacdo em todas as
disciplinas, sejam elas presenciais, semipresenciais ou a distancia, sera realizada
bimestralmente, incluindo:

e Avaliacdo Intermitente: sera realizada no AVA, devera ser elaborada no
formato subjetivo dissertativo, por meio de férum de discussédo ou outro tipo
de ferramenta e representara até dois pontos numa escala de zero a dez.

e Avaliacdo Bimestral composta por dois instrumentos:

v avaliacdo objetiva em formato de QUIZ, realizada no AVA, representando
até dois pontos numa escala de zero a dez; e

v avaliacao dissertativa, a critério do professor, realizada presencialmente,
representando até seis pontos numa escala de zero a dez.

Em relacdo aos cursos de Pos-Graduacédo oferecidos na modalidade EaD, o
processo de avaliacdo sera realizado ao longo de cada disciplina, tendo em momentos
pontuais avaliacao formativa/autoavaliacdo e avaliacéo final classificatoria.

e Avaliacdo formativa/autoavaliagcdo: O professor curador devera construir
duas questbes de escolha multipla, com 05 alternativas, com uma proposta
critica-reflexiva, tendo como objetivo proporcionar o controle da
aprendizagem pelo tutor, bem como pelo aluno, cujo formato desse

instrumento serd util, ainda, como autoavaliagéo.

Projeto Politico Pedagogico de Educacao a Distancia
Atualizado em: 05 de fevereiro de 2024.
29



Avaliacao final: A avaliagdo final de cada disciplina devera ser elaborada
em forma de QUIZ, com 15 questdes objetivas em acordo com a proposta da
disciplina e as habilidades delineadas, devendo apresentar coeréncia com o
material didatico disponibilizado durante o desenvolvimento das aulas. O
curador devera privilegiar na organizacdo das questdes, o carater critico-
reflexivo desenvolvido durante a disciplina, elaborando questdes
contextualizadas que representem situacdes-problemas e desafios presentes
no campo disciplinar estudado. A pontuacgdo tera a equivaléncia: 15 questdes

= 10 pontos.

O critério de aprovacao adotado nos cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacédo

sera 0 mesmo: o aluno devera obter, pelo menos, nota final 7 (sete) na disciplina, seja

ela oferecida de forma presencial, semipresencial ou na modalidade EaD. O aluno que

obtiver nota inferior a 7,0 (sete) sera encaminhado para realizacdo de exame final,

obedecendo os seguintes critérios:

Nos cursos de Graduacdo, o aluno que alcancar média aritmética parcial
(MP) igual ou superior a 5 e inferior a 7 e frequéncia igual ou superior a 75%
das aulas presenciais na disciplina, devera submeter-se ao exame final (EF).
O aluno que for submetido a exame final serd considerado aprovado se
alcancar média final (MF) igual ou superior a 5 (cinco). A média final (MF)
compreendera a soma da média parcial (MP) com a nota do exame final (EF)
e a subsequente diviséo por dois {(MP+EF) /2}.

Nos cursos de Pos-Graduacédo, o exame final podera ser realizado em até
03 (trés) disciplinas com reprovacédo, desde que o aluno tenha obtido no
minimo nota 1 (hum) em cada disciplina reprovada. Se tiver obtido nota
abaixo de 1 (hum), o aluno ndo podera realizar exame final, sendo

encaminhado para o processo de recuperacao.

O Processo de Recuperacdo é oferecido apenas nos cursos de POs-

Graduacéo lato sensu, possibilitando que o aluno curse integralmente a disciplina na

qual ndo logrou aprovacéo, em periodo que se realizard apds o encerramento do curso,

conforme cronograma indicado, considerando as seguintes regras:
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a) o aluno que, tendo cursado a disciplina no tempo regular, ndo logrou
aprovacao, tendo obtido nota menor que 1 (hum);

b) o aluno que nédo tenha logrado aprovacao apés realizar exame final; e

c) em qualquer das circunstancias acima, o aluno somente podera cursar até 04
(quatro) disciplinas durante o processo de recuperacdo. Além desse numero em
reprovacoes, o aluno devera inscrever-se novamente no curso em outra época.

Vale destacar que os cursos de POs-Graduacédo poderdo adotar outros critérios
de avaliacdo consoantes com o seu projeto pedagogico, distintos do estabelecido nesta
Instrucdo Normativa, desde que a nota final ndo seja inferior a 6 (seis) e a frequéncia

nao seja inferior a 75% (setenta e cinco por cento).

7. MATERIAL DE ORIENTACOES E APOIO AO ALUNO

Visando proporcionar ao estudante informacdes claras sobre o curso, de forma a
propiciar que ele possa estabelecer um plano de estudos, a Faculdade promovera a
elaboracdo de material e sua insercdo no ambiente de aprendizagem para seu facil

acesso.

7.1 Manual do aluno

O Manual do aluno sera disponibilizado em formato digital, no Ambiente Virtual
de Aprendizagem para consulta, podendo o arquivo ser baixado em formato PDF,
constituindo-se de informacBes sobre o curso e as disciplinas que o compdem,
cronograma, atuacdo da tutoria, bem como informagcbes sobre todo o processo
avaliativo, além de informacdes gerais sobre 0s setores responsaveis pelo atendimento
aos alunos e formas de contato, orientacbes sobre procedimentos administrativos

(trancamento de matricula, requerimentos, boletos, entre outros).

7.2 Manual do Usuario
O Manual do Usuario conterda um tutorial sobre o uso da Plataforma Moodle e

sera enviado aos alunos por WhatsApp, imediatamente apds a conclusdo do prazo de
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matricula, quando serdo cadastrados grupos de alunos por turma. Sera ainda
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na Secdo de Ambientacéo, para

download.

8. ORGANIZACAO DA OFERTA

A oferta de matricula nos cursos de Pos-Graduacéo EaD se realizard mediante
processo seletivo, a partir de andlise dos documentos apresentados pelo interessado,
considerando um ou mais diplomas de graduacao que comprovem sua habilitacdo a um
curso de Pés-Graduacdo. Preferencialmente, o interessado devera ter concluido a
graduacdo ha pelo menos um ano e apresentar experiéncia na sua area de formacao
académica. A auséncia desses dois critérios finais ndo invalidara a sua matricula no

curso requerido.

9. SUPORTE TECNICO EAD

A infraestrutura de apoio sera formada por equipe administrativa e técnica, sendo
sua funcdo orientar e dar suporte aos alunos e professores-tutores, sobre duvidas e
questbes relacionadas ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, acesso a recursos
tecnolégicos, as aulas on-line ao longo das disciplinas, dentre outros aspectos, que
estardo relacionados em documento especifico que apresentara atribuicbes do

funcionario administrativo responsavel pelo setor.

10. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

N&o sera requisito para certificacdo, a elaboracédo do Trabalho de Conclusédo de

Curso (TCC) nos cursos a distancia de graduacédo ou pos-graduagéo lato sensu.
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A oferta dessa acdo pedagdgica de producdo do conhecimento somente sera

possivel se houver interesse de alunos, apos concluidas, com aprovacéao, as disciplinas

constituintes da matriz pedagdgica de cada curso, dentro de um prazo de até 6 (seis)

meses. Nesse caso, essa atividade seré orientada com 0s seguintes objetivos:

Estabelecer a articulacdo entre 0 ensino e a pratica investigativa, a partir de
atividades planejadas, para garantir espacos para a construcéo, renovacao e
atualizacao do conhecimento do aluno.

Propiciar ao aluno a oportunidade de aprofundar os conhecimentos teoricos
adquiridos; exercitar a atividade de producdo cientifica; e, aprimorar a
capacidade de interpretacdo e critica na sua area de conhecimento e
aplicacao pratica-profissional.

Oportunizar ao aluno a exposicdo de suas acles, experiéncias e

consequentes resultados de sua prética investigativa.

Assim, para acompanhar e auxiliar o aluno no processo de producao do Trabalho

de Conclusao de Curso, serao oferecidos encontros sincronos no Ambiente Virtual de

Aprendizagem, destinados as orientagdes do Professor Orientador e da Coordenacao

de Pesquisa sobre:

As Normas de Apresentacdo para Trabalhos Académicos estipuladas pela
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

As normas institucionais vigentes sobre a formatacao e a estrutura de artigos
cientificos.

As caracteristicas linguisticas do artigo cientifico.

O processo de investigacao tedrica sobre o tema pesquisado.

O processo de producéo e analise de material didatico/proposta pedagdgica.

O processo de avaliagdo do TCC devera primar pela utilizacdo de critérios

abordando conteldo, fidelidade ao tema, metodologia adotada, revisdo de literatura,

coeréncia do texto, nivel culto da linguagem, atuacdo do aluno e estrutura formal do

trabalho apresentado, relacdo teoria e pratica adequada de acordo com cada proposta,

considerando na avaliacdo uma escala de zero a dez, sendo o aluno considerado

aprovado se obtiver, pelo menos, grau 7,0.
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Os Trabalhos de Conclusdo de Curso avaliados pela Banca Examinadora com
grau 7,0 ou 7,5 serdo compartilhados no repositério de producdes académicas
disponivel no site institucional e aqueles avaliados com grau igual ou superior a 8 (oito)
serdo indicados para publicacdo digital no E-book da Faculdade S&o Judas Tadeu,

possibilitando a difusdo do conhecimento cientifico.

11. SISTEMA DE AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E DE POS-
GRADUACAO NA MODALIDADE EAD

Os projetos dos cursos oferecidos na modalidade EaD serdo avaliados pelo
processo de Avaliacdo Institucional promovido pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) da Faculdade Sao Judas Tadeu, que se caracteriza como um processo continuo
por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria realidade.

Para isso, o corpo docente, discente e egressos serdo convidados a participar
desse processo avaliativo por meio de questionarios on-line, enviados por e-mail,
WhatsApp e pelo Sistema Escola 1, a fim de motivar o acesso e participagdo de cada
segmento no processo de Avaliacao Institucional.

No gue diz respeito aos cursos oferecidos na modalidade EaD, essa pesquisa
avaliard a percepc¢do dos alunos e ex-alunos em relacdo a metodologia utilizada pelos
professores-tutores nas aulas on-line, postura dos professores-tutores nas aulas on-
line, incentivando a participacéo dos alunos e acatando seus questionamentos criticos e
contribuicdes, contribuicdo do conhecimento construido no curso para Sseu
desenvolvimento profissional, organizacdo do contetdo da disciplina no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, contribuicdo dos féruns e materiais didaticos para 0 processo
de aprendizagem, coeréncia do processo de avaliacdo com o0s conhecimentos e
habilidades desenvolvidas nas disciplinas e qualidade do atendimento do Suporte
Técnico de EaD da Instituicdo para atender as demandas relativas ao acesso as aulas,
fornecendo orientacdes e informacdes necessarias.

A pesquisa também avaliard a percepgdo dos professores-tutores sobre a

organizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem, o apoio disponibilizado pelo
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Suporte Técnico EaD, as orientacdes oferecidas pelo NEaD, o incentivo a formacéo
continuada, assim como a sua propria pratica.

O feedback desse processo sera cuidadosamente analisado pela CPA da
Instituicdo, comparando os dados coletados aos indicadores e parametros de
qualidade, descritos no Relatério de Autoavaliacdo Institucional. Assim, a analise dos
resultados dessa avaliacdo servira de ferramenta de apoio para a implementacédo de
acOes de melhorias voltadas tanto para a gestdo administrativa quanto académica da

Instituicao.
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