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1. PERFIL INSTITUCIONAL

Uma instituicdo de ensino é antes de tudo um projeto educacional, compreende
um ideal, como um bem comum que se constri com a dedicacdo da comunidade
académica e o apoio da comunidade em geral.

Este projeto é fruto das reflexbes e criticas da comunidade académica, a principal
autora dos fatos e feitos institucionais. Serve para indicar os principios filosoficos, teéricos
e metodoldgicos que lastreiam os projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensao,
estabelecer as politicas para as atividades pedagégicas e administrativas da Faculdade
S&o Judas Tadeu, como também seus objetivos e metas.

Este plano se baseia na missdo da Faculdade, sua razdo de ser, nos desafios
apresentados pela sociedade, bem como nos pressupostos estabelecidos pela legislacdo

vigente e pelas orientacdes do Ministério da Educagéo.

1.1 Misséo e Objetivos e Metas da Instituicéo
A Faculdade S&o Judas Tadeu tem como missdo promover a emancipacdo do
individuo através da educacdo, compreendida pelo desenvolvimento do conhecimento,
atitudes e valores e respeito a dignidade humana. Por conseguinte, adota os seguintes
objetivos gerais que norteardo todas as suas acoes:
e Promover o desenvolvimento do ensino de graduacdo, pés-graduacdo e
extensdo em diferentes areas do conhecimento.
e Promover o intercambio, a cooperacdo técnico-cientifica, favorecendo a
integracdo empresa-instituicao.
e Promover agfes para inserc¢ao social da comunidade local.
e Promover e instrumentalizar a inovacao e renovacao de praticas metodoldgicas.
e Estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades para a busca de
solucdes as questdes contemporaneas.
e Estimular a criagdo cultural, o exercicio da investigacdo e da educacao
continuada.
e Desenvolver programas de atualizacdo permanente dos gestores e professores.
e Cooperar com entidades publicas e privadas no campo do ensino, da pesquisa

e da extensao.
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METAS INSTITUCIONAIS

2021 | 2022 | 2023

Recredenciamento para oferta de EaD (Protocolo)

Atualizacéo do Projetos Pedagogicos da Graduacédo

Implantagédo das atividades extensionistas Res 7/2018

ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE
GRADUACAO EaD

Licenciatura em Pedagogia

Gestao da Tecnologia da Informacéo — Tecndlogo

ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU EaD

2023 | 2024 | 2025

MBA em Gestao e Coordenac¢do Educacional

MBA em Telecomunicacdes e Internet

Especializacdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica

Especializacdo em Educacao Especial: Desafios e A¢bes
Pedagédgicas

2021120227 | 2023 | 2024 | 2025

Especializa¢c@o em Educacéo Infantil: Reflexdes sobre a
Pratica

Especializacdo em Novas Tecnologias

Especializacdo em Gestéo Escolar: Principios e Praticas

Especializacdo em Neuropsicopedagogia

Especializa¢@o em Letras

MBA em Sistemas de Informagé&o

MBA em Logistica

MBA em Bussiness Inteligence

MBA em Gestao Executiva

ATIVIDADES DE EXTENSAO

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Nucleo de Apoio Juridico e Contabil

Cursos (discriminados no item 7 do presente documento)

Eventos

Atividades Extensionistas

DIFUSAO DA PRODUCAO ACADEMICA

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Compartilhamento do Producdo Cientifica Discente no
Repositorio de Producdes Académicas

Publicacdo do E-book (Producéo Cientifica Discente)

ATENDIMENTO AOS DISCENTES

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Programa de Nivelamento

Comunicacdo com os Discentes e Egressos por meio de
ferrramentas tecnoldgicas

Atendimento do Suporte Técnico EaD

Relatorio de Acompanhamento do Egresso

Organizac¢do do Portal do Egresso
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Atendimento Psicopedagdgico |

Implantacéo da Gestéo Eletrénica de Documentos

Implantacéo do Sistema de Emisséo de Diplomas

FORMAGCAO E CAPACITAGAO DOCENTE 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Capacitacdo para professores-tutores sobre 0 uso
pedagoégico de ferramentas do Google Workplace

Treinamento para professores-tutores sobre o0 uso
pedagégico do Ambiente Virtual de Aprendizagem —
Plataforma Moodle

Formacao docente sobre Recursos Educacionais Digitais

Formacéo docente sobre Metodologias Ativas

FORMAGCAO E CAPACITAGAO DOS TECNICOS- | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ADMINISTRATIVOS

Programa de Libras para Sensibilizagdo no Atendimento
Inclusivo

Programa de Primeiros Socorros

Gestao de Processos

Educacéo Inclusiva

Conflito e Mediacdo

Atendimento EaD

Atendimento ao Publico

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Divulgacéo de Vagas de Estagios

Divulgacéo de Vagas de Emprego

Oferta de Cursos de Extensdo gratuitos

Oferta de Cursos do Programa de Nivelamento

RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Realizagc&o de Convénios para a promocao de acdes
sustentiveis

Programa de Bolsas de Estudo em cursos de Graduacéo e
Extenséo

Desenvolver e implementar o Programa de Inclusdo Digital

DIVERSIDADE, MEIO AMBIENTE, MEMORIA E 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PATRIMONIO CULTURAL

Implementacdo da metodologia de sustentabilidade nos
Projetos Pedagodgicos dos cursos de Graduagdo

Desenvolvimento do Projeto de Memoéria da FSJT

Campanhas Educativas sobre sustentabilidade nas redes
sociais

Atividades Extensionistas sobre o Meio Ambiente
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ACOES AFIRMATIVAS E DEFESA DOS DIREITOS | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

Implantar a disciplina de Direitos Humanos e

Promocéo de formacéo, eventos e acBes sobre Direitos
Humanos

INFRAESTRUTURA 2023 | 2024 | 2025

Reforma de banheiros e instalacdes

Ampliacéo dos Laboratérios de Informatica

Ampliar o acesso das pessoas com deficiéncia as
instalacdes

EXTINGAO DE CURSOS DE GRADUAGAO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PRESENCIAIS

Extingdo do curso de Bacharelado em Administracéo

Extin¢do do curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Extingdo do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos

Extin¢cdo do curso de Tecnologia em Marketing

Extingdo do curso de Normal Superior

1.2 Historico e Desenvolvimento da Instituicéo

1.2.1 A Histéria

A histéria da Associacdo de Ensino Sdo Judas Tadeu esta interligada ao
desenvolvimento da Educagdo no Rio de Janeiro e reflete, em grande medida, uma
vocacgao educativa.

Tendo seu colégio fundado pelo professor Geraldo Santana em 1955, a instituicdo
foi de uma geracéo de escolas e institutos de educacao pioneiras na adog¢do do curriculo
normal de primeiro e segundo ciclo, de acordo com as diretrizes propostas na Lei Organica
do Ensino Normal, promulgada em 2 de janeiro de 1946.

O oferecimento de um curso de formacéo de professores, nesse periodo, por uma
instituicdo privada situada na zona suburbana do municipio do Rio de Janeiro refletia a
crenca de seu fundador no desenvolvimento da Educagcdo como motor do
desenvolvimento nacional, crenca que seria confirmada anos mais tarde em entrevista
concedida a edicdo de domingo do Diario de Noticias onde, citando Getulio Vargas,

anuncia: “Educacéo é questéo de salvacdo nacional”.
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Assim, o curso de formacéo de professores foi 0 primeiro passo para, em 1972, ser
fundada a Associacdo de Ensino Superior Sdo Judas Tadeu, sociedade civil sem fins
lucrativos, com o objetivo de manter cursos superiores e difundir a educacgéo e a cultura.

Em 23 de janeiro de 1974, por meio do Decreto-Lei 73.536 de 23/01/1974, foi
criada a Faculdade de Educacédo e Letras Sao Judas Tadeu. Inicialmente, eram mantidos
0s cursos de Letras, com as habilitagdes em Portugués — Inglés, Portugués — Francés e
Portugués — Literatura, assim como, de Pedagogia, com as habilitacbes em Magistério
das disciplinas pedagoégicas do Curso de Formacdo de Professores, Administracdo
escolar, Supervisdo escolar e Orientagéo educacional.

A formagdo voltada para a area de Tecnologia Educacional, orientada para a
aplicacdo da informética na escola, foi reconhecida por meio do Decreto 80.795 de 22 de
novembro de 1977. Com o acelerado ritmo do avango tecnoldgico, a Instituicdo sentiu
necessidade de melhor preparar seus profissionais da educacdo para a nova era que
despontava e, assim, introduziu e obteve autorizacéo e credenciamento para a formacéo
do Pedagogo com habilitacdo em Tecnologia Educacional, tendo ai surgido a
necessidade de implantacdo do laboratorio de informatica para atendimento ndo s6 a
Pedagogia, mas a todos os cursos, cujos PPC’s foram atualizados para acompanhar a
demanda dos novos tempos.

Além disso, continuava sendo ofertada a formac@o do magistério em nivel de 2°
grau, atendendo as diretrizes da Lei n.° 5.692/71. A iniciativa reforcava a vocacdo
educativa da instituigcdo.

Em 1986, a Associacao de Ensino Superior Sdo Judas Tadeu incorporou o Colégio
S&o Judas Tadeu, tornando-se, entédo, a Mantenedora do Colégio e da Faculdade.

A partir de 1987, a InstituicAo passou a oferecer cursos de Pés-Graduacgéo lato
sensu na modalidade presencial, iniciando com a oferta do curso de Metodologia do
Ensino Superior. Mais tarde, em 1989, foi implementado o curso de Pds-Graduacao lato
sensu em Psicopedagogia Institucional, pioneiro na é&rea do Rio de Janeiro.
Posteriormente, outros cursos foram introduzidos no elenco de cursos lato sensu,
conforme a demanda da sociedade, tais como: Treinamento e Desenvolvimento de
Recursos Humanos, Contabilidade Gerencial, Informética Pedagdgica e Psicopedagogia

Clinica.
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Em 11 de agosto de 1989, a Faculdade de Educagéo e Letras Sdo Judas Tadeu
foi transformada em Faculdade S&o Judas Tadeu, por meio de homologacéo Ministerial,
oferecendo os cursos de Pedagogia, Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresas,
além do Programa de Formacdo Especial de Professores em Matematica e servicos
relacionados a gestdo de saude. O curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis foi
autorizado a funcionar, com 100 vagas anuais, em duas turmas de 50 alunos, no turno da
noite, por meio do Decreto 97.694, de 26 de abril de 1989 e reconhecido pela
Portaria/MEC 239, de 11 de fevereiro de 1994.

Em 1997, o curso de Estudos Adicionais com Aprofundamento em Pré-escolar na
metodologia de EAD foi autorizado pelo CEERJ, conforme parecer nimero 130/97 de
30/04/1997.

O curso de Bacharelado em Administracdo de Empresas foi autorizado a funcionar
pela Portaria/MEC 587, de 26 de junho de 1998, com 80 vagas anuais, em duas turmas
de 40 alunos, no turno da noite e reconhecido pela Portaria/MEC 3286, de 18 de outubro
de 2004.

Em 2003, a Faculdade S&o Judas Tadeu tornou realidade a sua parceria com a
Universidade Holistica Internacional — UNIPAZ, introduzindo na matriz curricular de cursos
de Pds-Graduacdao, a formacao Holistica de Base como Especializagdo numa abordagem
transdisciplinar. A Visdo Holistica € uma atitude diante da realidade, uma maneira de ver
e compreender o mundo, um espacgo onde € possivel um intercambio dinamico entre
ciéncia, arte, filosofia e tradicbes espirituais e que os torna interativas, é a
transdisciplinaridade por meio dos principios comuns a todas elas. A despeito do curriculo
inovador que motivava os alunos ao estudo pautado na abordagem holistica e registrava
0 pioneirismo da Faculdade Sao Judas Tadeu junto a UNIPAZ com tal visao filosdfica,
houve descontinuidade da parceria e, portanto, revisdo do curriculo abandonando a
vertente filoséfica do holismo.

Mais rececentemente, seguindo o caminho trilhado no campo da Educacéo, a
Faculdade S&o Judas Tadeu oferece o curso de Pedagogia, além de Administracdo e
Ciéncias Contédbeis, que em vista das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Graduacgdo na area, instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006,
passou a conferir o titulo de Licenciado em Pedagogia, com formacao inicial para a
docéncia na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de

Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacéo Profissional na area de
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servicos e apoio escolar, bem como, em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos.

A Renovacéo de Reconhecimento de Curso data de 21 de dezembro de 2012, pela
Portaria 286, publicada no D.O. em 27 de dezembro de 2012.

Em 03 de junho de 2016, a Faculdade Sao Judas Tadeu recebeu autorizacdo do
Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n® 199, para oferecer os cursos superiores
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,com 80 vagas anuais, e de Tecnologia
em Marketing, com 120 vagas anuais. Em 09 de dezembro de 2020, o curso superior de
Tecnologia em Gestao de Recurses Humanos foi reconhecido pela Portaria n° 582 e, em
02 de fevereiro de 2021, o curso superior de Tecnologia em Marketing foi reconhecido
pela Portaria n° 95. Entretanto, a partir de 2023, a Faculdade Sao Judas Tadeu passou a
oferecer apenas o curso de Graduagdo em Pedagogia na modalidade presencial.

Com relacdo ao curso presencial de graduacao, tomando base na Portaria n°
1.428, de 28 de dezembro de 2018, revogada pela Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro
de 2019, a Faculdade passou a oferecer disciplinas na modalidade EaD e
semipresenciais de acordo com os limites fixados na legislagéo.

A Faculdade S&o Judas Tadeu obteve credenciamento para implantacdo da
Educacdo a Distancia, de acordo com a Portaria n° 1.790, de 18 de outubro de 2019,
passando a oferecer cursos de Pdés-Graduacdo lato sensu nessa modalidade, que
perduram até os dias atuais, com as ultimas turmas iniciadas em setembro de 2023.

Com base nesse percurso de desenvolvimento tecnoldgico, a Faculdade Sé&o
Judas Tadeu percebeu a necessidade da criagcdo do Nucleo de Educacdo a Distancia —
NEAD, tendo iniciado suas atividades em 13 de dezembro de 2019. O NEaD tem como
atribuicdo acompanhar, regular e normatizar as atividades da Educacéo a Distancia.

A partir dessa trajetdria, entende-se que a Faculdade de Sao Judas Tadeu continua
comprometida com o desenvolvimento social da comunidade do seu entorno, e da cidade
do Rio de Janeiro, por meio da oferta de cursos de Graduagdo e Pés-Graduacdo de

qualidade articulados com a historica funcéo educativa da institui¢ao.

1.2.2 Insercé&o Regional
A Faculdade Sao Judas Tadeu vem se dedicando, ao longo de sua existéncia, a

formacdo educacional e integral da comunidade situada na Regido Metropolitana da
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Cidade do Rio de Janeiro e, para essa tarefa, disponibiliza as suas instalagdes no bairro
do Encantado, Zona Norte do Rio de Janeiro.

A Faculdade atende a moradores de noventa e duas localidades, envolvendo
bairros proximos e municipios periféricos, sendo que vinte deles ficam em um raio

aproximado de 4Km.

- BAIRROS PERIFERICOS

COlEios (Raio aproximado de 4 Km)

069 Piedade

068 Encantado

066 Engenho de Dentro

079 Quintino Bocailva

082 Cascadura

061 Meier

062 Lins de Vasconcelos

071 Pilares

061 Engenho Novo

124 Praca Seca
Demais bairros no raio de 4Km

Encantado, bairro dormitério de classe média e média-baixa localizado na Zona
Norte carioca, se caracteriza pela facilidade de transporte. Além da linha férrea, um
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grande numero de linhas de 6nibus transita no bairro regularmente que agora fica a
poucos minutos da praia da Barra porque em suas terras passa a Linha Amarela que
transformou o bairro que era muito pacato em um bairro com localizagéo privilegiada.
O bairro Encantado no Rio de Janeiro conta com uma populacdo de mais de 5 mil
habitantes espalhada pelos mais de 106 hectares do bairro. Ele esta localizado na regido
do Grande Méier e faz fronteira com outras localidades como Piedade, Abolicdo, Agua
Santa e Engenho de Dentro. A principal atividade econémica € 0 comércio e servicos,
como por exemplo: venda de gas, materiais de construcdo, moveis, produtos de

papelaria e muito mais.

Dados Sociosecondbmicos
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Assim, o bairro onde se encontra a sede da Faculdade, além de residencial, serve
de passagem para milhares de pessoas, o que explica o fato de um grande nimero de
alunos da Faculdade residir nas proximidades.

O bairro do Encantado possui um comeércio exclusivo, mas sua populagédo também
utiliza o comércio de Madureira, muito préximo, que é um dos maiores bairros da Zona

Norte.
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Nao muito diferente do cenério brasileiro como um todo, a economia do Rio de
Janeiro vem apresentando forte demanda de profissionais de nivel superior, em diversas
areas, e em especial, com uma formacéo tal que permita rapida inser¢do no mercado de
trabalho. Do mesmo modo, reclama a sociedade por uma formacdo que fortaleca o
carater ético e politico das rela¢gdes humanas no mundo social, importantes sustentaculos
das sociedades que se pretendem mais justas, harménicas e socialmente ordenadas.

A formacao profissional ndo tem contribuido para o desenvolvimento econdmico,
como a sociedade espera e ndo da conta de questdes substantivas relacionadas com o
bem-estar social. A Faculdade S&o Judas Tadeu acredita em um projeto educacional que
incorpore, além dos aspectos técnicos inerentes a cada area de formacdo, aspectos
éticos e politicos. Para a Faculdade, o desenvolvimento econbmico pode favorecer a
manutencdo de uma sociedade em que as pessoas, sobretudo com formagao profissional
mais completa, tenham condigbes de igualdade na busca de sua inser¢do social. Do
mesmo modo, possam praticar e ser alvo de a¢bes sociopoliticas mais justas.

Assim, a educacdo, em especial a educacdo superior, que forma e transforma
liderangas, torna-se via fundamental para construcdo e reconstrugcdo do ser social-
laborativo e, por extensdo, da propria sociedade. Nesse sentido, a Faculdade se
compromete com a tarefa de reconstruir a sociedade, com a oferta de uma formacao
superior em bases técnicas, sociais, éticas e econbmicas sustentaveis, alicercada em

principios filoséficos e tedéricos-metodoldgicos compativeis.
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2. PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagégico Institucional (PPIl) € um documento que estabelece as
politicas de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo e sua elaboracdo esta amparada
no Decreto n. 5.773/2009, artigo 16, inciso Il, como um dos elementos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, o PPI da Faculdade Séo Judas Tadeu materializa as concepc¢oes,
valores e diretrizes que norteiam a préatica educativa e todos os processos vinculados a

essa pratica na instituicao.

2.1 Principios Pedagdgicos
A Faculdade S&o Judas Tadeu busca promover o aprendizado e a integracdo dos
alunos com a construcdo do conhecimento, mediando a participacdo e acesso aos
espacos e tempos educacionais. Para isso, sdo adotadas as diretrizes normativas e acoes
pedagdgicas:
e Utilizar metodologias diversas para a constru¢do conjunta do conhecimento.
e Proporcionar ao aluno feedback constante da sua aprendizagem.
e Construir avaliagbes significativas que tenham como objetivo conhecer as
dificuldades e aquisi¢cdes sobre o contetdo desenvolvido em aula.
e Trabalhar na perspectiva das metodologias ativas e recursos digitais.
e Respeitar as diretrizes propostas pela instituicdo referentes as formas de
avaliacdo definidas institucionalmente.
¢ Desenvolver ou adaptar material de estudo com vistas a inclusédo do aluno.
e Observar as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas nas
disciplinas ministradas.
e Desenvolver um ambiente virtual de aprendizagem interativo e inovador que
atenda tanto & modalidade presencial quanto a distancia.
e Compreender o perfil do aluno da FSJT, adaptando as metodologias de
ensino a sua realidade.
e Interagir com todos os setores da Instituicdo para a criagcdo de estratégias

facilitadoras da aprendizagem e permanéncia do aluno no curso.
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A Faculdade Séo Judas Tadeu, alicercada em sua histéria, com o desejo politico

de valorizar o humanismo — ensejando a inclusdo social, o desenvolvimento de uma vida

saudavel, bem como a reciprocidade das rela¢des - para formag¢do de uma sociedade

ética, adota 0s seguintes principios e valores como norteadores das suas acoes:

2.1.1 Principios gerais:

O bem comum, numa visdo de responsabilidade social, como principio
norteador de suas acdes, no tocante a inclusdo social, & defesa do meio
ambiente e ao desenvolvimento econdmico e social e a perspectiva inclusiva
da Educacgéo.

O respeito a pessoa, preocupando-se com 0O seu bem-estar e suas
necessidades enquanto individuo e cidadao.

A valorizagdo da busca por inovagdes nas diferentes dimensbes do
conhecimento — cientifico, tecnolégico e cultural.

O desenvolvimento da autonomia e competéncia intelectual como fator
prioritario no avango do conhecimento.

O compromisso com a qualificagdo da comunidade académica.

A valorizacao profissional enquanto fator de emancipacédo humana e social.

2.1.2 Principios éticos-politicos:

A responsabilidade de desenvolver a autonomia do aluno através de um
processo educativo, em que o0 aluno seja instigado a desafios, ao
desenvolvimento do raciocinio l6gico numa multiplicidade de acbes e a
liberdade para pensar, decidir e agir.

A oferta de uma educacdo que atenda aos anseios do mundo
contemporéaneo, caracterizado pelo avanco da tecnologia da informagéo e
comunicacéo e pelas demandas da globalizagéo.

A énfase no desenvolvimento integral do individuo, voltado aos niveis
fisico, emocional, afetivo, mental, social, espiritual e ecoldgico.

A consideracdo de gue o processo de aprender assume uma Viséo
sistémica e quase pactual, num sistema de trocas e interacdo permanentes,

entre professor-aluno-experiéncia, numa relagéo dialética.
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A importancia da adocdo de uma pratica académica de valorizacdo a
atitudes investigativas e reflexdo critica do aluno, a partir da realidade

social e histérica do pais e do mundo.

2.2 Perfil do Egresso

O egresso da Faculdade S&o Judas Tadeu, dos cursos de graduacdo e pés-

graduacédo, devera estar apto a aplicar as suas competéncias profissionais a fim de

alcancar posicéo relevante no mercado de trabalho, contribuir com o desenvolvimento do

seu campo de atuacdo, concorrer para a construcdo de uma sociedade justa e equanime.

Com esses objetivos, 0 egresso deve apresentar postura investigativa, solidez de

conhecimentos técnicos, visdo empreendedora e atitude comprometida com o

desenvolvimento do bem comum e o respeito a dignidade humana.

2.3 Ofertas Educacionais e Responsabilidade Social

2.3.1 Relacionamento com 6rgaos publicos e privados

A Faculdade devera envolver, sempre que possivel, parceiros sociais e/ou
membros da sociedade civil, em atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Devera ser assegurada a pluralidade de ideias no relacionamento com os
Orgaos publicos e privados, numa postura participativa.

O relacionamento dos representantes da Faculdade com os parceiros devera
se orientar por padrdes técnicos e éticos, bem como obedecer aos prazos e
condicbes pactuadas.

Os contratos e acordos firmados com os parceiros deverdo primar pela

dignidade humana, ética e ndo atentar contra o meio ambiente.

2.3.2 Inclusdo Social

As instalagfes e equipagem da Faculdade deverdo permitir livre acesso as
pessoas com deficiéncia.

A Faculdade deverd manter professores e funcionarios administrativos em
condi¢des de lidar com pessoas com deficiéncias.

A formacdo em Lingua Brasileira de Sinais devera ser oferecida a alunos,

professores e funcionarios administrativos, sendo a estes ultimos sem 6nus.
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A Faculdade devera oferecer cursos de capacitacdo, informativos, palestras e
eventos, de forma gratuita para as comunidades interna e externa,
obedecendo aos critérios e organizacao da politica de extensao.

Deveréo ser oferecidas as comunidades interna e externa ac¢oes voltadas para

0 apoio a cidadania.

2.3.3 Incluséo Digital

As acles de inclusdo digital deverdo ser ofertadas tanto a comunidade
académica quanto a sociedade no entorno da Instituigéo.

As acdes de inclusdo digital deverdo estimular o autodesenvolvimento nessa
area do conhecimento, fomentar o desenvolvimento pessoal e profissional,
assim como contribuir para a reducéo das desigualdades sociais.

Os cursos ofertados no Programa de Nivelamento da Faculdade Séao Judas
Tadeu deverdo ser disponibilizados as comunidades interna e externa, sem
restricbes de idade, escolaridade ou renda, com o propdésito de promover

incluséo digital.

2.3.4 Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social

Deverdo ser mantidos programas de integragdo com a comunidade da Regido
do Encantado e adjacéncias.

Devera ser mantido programa de bolsas de estudo em cursos de graduacéo e
extensao.

Devera ser mantido programa de incentivo ao empreendedorismo, visando ao
desenvolvimento econdmico e social.

Devera ser mantida uma politica de divulgacdo de vagas de estagio e de

emprego, visando ao desenvolvimento econémico e social.

2.3.5 Defesa do Meio Ambiente

Deverdo ser desenvolvidas atividades, ora de ensino, ora de extensao,
visando a conscientizagdo para a defesa ambiental, envolvendo alunos,

professores e membros da comunidade do entorno.
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e Deverd ser mantido programa permanente de coleta seletiva de materiais e
encaminhamento para reciclagem e para uso racional dos recursos haturais
que envolva alunos, professores e funcionarios, além de membros da

comunidade.

2.3.6 Defesa dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

e Os cursos de graduacdo, em suas disciplinas, tanto quanto possivel, deverao
envolver tematicas que incentivem a reflexdo sobre os direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

e A Faculdade deverd manter um acervo que aborde politicas afirmativas e
defesa dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

e Todos os cursos de graduacdo deverdo oferecer, ao menos, uma disciplina
que aborde o tema direitos humanos.

e A Faculdade devera conceder programa de bolsas de estudo a pessoas de

baixa renda, selecionadas conforme instrumento proprio.

2.3.7 Preservacdo da Memaoria e do Patriménio

e As atividades de ensino, pesquisa e investigacdo, tanto quanto possivel,
deverdo envolver agbes que contribuam para a preservacdo da memoria dos
diferentes segmentos étnicos, com destaque para seus saberes e expressoes
tradicionais, em termos culturais e artisticos.

e A Faculdade devera manter acdes de preservacdo de sua memoria local e

institucional.

2.4 Politicas para o Ensino de Graduacao e P6s-Graduacéao

Nas ultimas décadas, com 0s avanc¢os tecnoldgicos e as transformacdes sociais,
vém sendo intensificados os debates em torno da qualidade da Educacdo, bem como da
formacéo profissional oferecida pelas instituicbes de ensino superior.

Diante desse desafio, a Faculdade S&o Judas Tadeu organizara 0s seus
processos de ensino e aprendizagem, buscando a construcdo de saberes e competéncias
gue atendam ao perfil do egresso de cada curso e que se adequem a realidade social,

econdmica e multicultural da sociedade contemporanea.
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2.4.1 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0S cursos
de Graduacéo

Os cursos de Graduacdo da Faculdade S&o Judas Tadeu serdo realizados na
modalidade presencial. Os cursos possuem carga horaria e organizacdo definidos em
projetos proprios, respeitando as especificidades dos diversos campos disciplinares.

A politica de ensino tem o objetivo de nortear as acbes ligadas ao processo de
ensino aprendizagem, afinando tais acdes a missao e a visdo da instituicdo, de modo que
cumpram o seu papel de formacéao de profissionais. Dessa forma, a Faculdade Sdo Judas
Tadeu adota em suas politicas:

¢ metodologia que contemple novas formas de ensinar e aprender para uma
educacao inovadora;

¢ metodologia de ensino voltada ao estimulo do pensamento investigativo;

e continuidade dos processos de ensino e de aprendizagem para além da sala
de aula, favorecidos por meio da integragdo do ambiente virtual de
aprendizagem;

e um sistema de avaliacdo da aprendizagem que valorize, junto aos professores
e alunos, a importancia desse processo, integrando acoes, além de favorecer
feedback aos alunos, assim, contribuindo para a melhoria da aprendizagem;

e oferta de carga horaria de EAD na organizacdo pedagogica e curricular de
seus cursos até o limite de 40% da carga horaria total do curso; e

e perspectiva inclusiva da Educacdo ancorada na visdo da garantia da

Educacéo para todos.

2.4.2 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0S cursos
de P6s-Graduacao lato sensu

Os cursos de Pds-Graduacgéo lato sensu da Faculdade Sao Judas Tadeu serdo
realizados na modalidade presencial e a distancia de forma independente ou em parceria
com outras instituicbes. Os cursos atendem alunos graduados em diferentes areas do
conhecimento e possuem carga horaria e organizacdo definidos em projetos proprios,
respeitando as especificidades dos diversos campos disciplinares.

A politica de ensino tem o objetivo de nortear as ac¢des ligadas ao processo de
ensino aprendizagem afinando tais a¢des a misséo e a visao da instituicdo. Além disso, é

necessario desenvolver cursos de Pos-Graduacédo lato sensu que cumpram o seu papel
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de formacgé&o de profissionais de alto desempenho e producéo de saberes especializados.

Nesse sentido, a politica de ensino para a Pds-Graduacao lato sensu da Faculdade Sao

Judas Tadeu tem o objetivo de:

Garantir a oferta de cursos de alto interesse social.

Garantir a articulacdo dos cursos de Pds-Graduacdo com a Graduacdo e
Extenséao.

Estimular a circulagdo e divulgacdo de saberes em ambientes internos e
externos.

Propor iniciativas didatico-pedagdgicas para formar o individuo que saiba
mobilizar recursos para atuar, decidir, agir diante das situa¢cdes complexas e
imprevisiveis da vida, da sociedade e da profissao.

Manter conteldos e abordagens pedagdgicas afinadas com os desafios e
inovagdes profissionais.

Compreender as Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo como
recursos educacionais potentes capazes de ampliar as experiéncias e as
possibilidades de constru¢éo do conhecimento.

Oferecer suporte técnico de atendimento aos alunos e professores-tutores em
relag@o ao acesso e navegagao no ambiente virtual de aprendizagem.
Oferecer suporte técnico voltado para capacitacdo de professores-tutores para
utilizacédo das ferramentas da Plataforma Moodle.

Oferecer apoio administrativo para atendimento aos discentes e a equipe de

producao e desenvolvimento de cursos de pés-graduacéo.

Respeitando esses objetivos, os cursos de Poé6s-Graduacdo tornam-se um

importante espago de modernizagéo e desenvolvimento, permitindo a constante evolugao

institucional.

2.5 Metodologias de Ensino

A abordagem metodologica adotada pela Faculdade S&o Judas Tadeu visa

articular aspectos fundamentais do processo de ensino-aprendizagem no Ensino

Superior, dentre outros:

A responsabilidade social da instituicio na formacdo profissional,

considerando as exigéncias do mercado de trabalho e da sociedade.
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e As potencialidades das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagéao -
TDICs e dos ambientes virtuais de aprendizagem.

e A necessidade da articulacao dos saberes com a pratica profissional.

e Ainteratividade e a aprendizagem colaborativa para promover a formacao do

aluno autbnomo e protagonista da prépria aprendizagem.

« A aprendizagem significativa, partindo da experiéncia dos alunos e baseada

em experiéncias desafiadoras.

Pensar em novas formas de ensinar e aprender significa colocar foco na
metodologia vista no contexto de uma educacéo inovadora como estratégia para valorizar
a participacdo do estudante na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento das
competéncias.

Nesse sentido, compreendendo metodologia como um conjunto de procedimentos
e acles para a promocdo da aprendizagem, dedica-se especial atencdo ao
planejamento, as metodologias ativas e recursos tecnolégicos e a avaliacdo da
aprendizagem. Esses elementos compdem uma proposta metodoldgica que promove o
aluno a protagonista da sua aprendizagem e valoriza o docente como mediador potente
do conhecimento.

Vale ressaltar que, a Faculdade Sao Judas Tadeu, em consonancia com a Politica
Nacional da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, visando garantir o principio da
educacdo para todos e compreendendo a responsabilidade das instituicbes de ensino
superior na promo¢do do acesso igualitario & educacado, disponibiliza aos estudantes
Atendimento Psicopedagdégico Institucional e Educacional Especializado (AEE), de acordo
com as demandas e necessidades discentes. A instituicdo conta com:

¢ Previsdo de adapta¢gbes metodologicas e avaliativas.

e Promocéo de acessibilidade para pessoas surdas por meio do recurso de
geracao de legendas disponivel no Aplicativo Google Meet e da disponibilidade
de intérpretes de LIBRAS em eventos on-line e presenciais.

¢ Promocao de acessibilidade para pessoas cegas por meio do recurso DOSVOX
que possibilita 0 acesso ao computador.

Essas acbes, associadas ao comprometimento de professores e funcionarios,

garantem uma educacao superior inclusiva e responsavel.
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2.5.1 Planejamento

A tarefa de ensinar exige reflexdo em vista dos inUmeros fatores intervenientes no
processo educativo. E um processo complexo que requer pensar nas expectativas dos
alunos em relacdo a aprendizagem; pensar 0 que é importante ensinar e como ensinar;
definir agbes de acompanhamento dos alunos para compreender, ora 0s avangos, ora as
dificuldades inerentes ao processo, indicando estratégias de ensino e propostas de
avaliacdo em coeréncia com as concepcfes e missao da Instituicdo, dentre tantos outros
aspectos.

A complexidade desse processo exige compreender o planejamento como eixo
condutor das agfes pedagogicas, de forma competente, sem o qué o trabalho docente
corre o risco de perder a sua credibilidade.

Nessa perspectiva, nasceu o modelo de planejamento de ensino que a Faculdade
Sdo0 Judas Tadeu vem praticando desde 2017:0 Mapa de Atividades que visa
proporcionar acfes pedagogicas integradas, seja na modalidade presencial ou a
distancia.

Nos cursos de Graduacgdo, oferecidos na modalidade presencial, o Mapa de
Atividades busca detalhar o planejamento das atividades de aprendizagem em sala de
aula presencial e no Ambiente Virtual de Aprendizagem, tendo foco nos seguintes
elementos condutores em cada aula: habilidades, problematizacdo, desenvolvimento do
tema e avaliagdo da aprendizagem, conforme indica a imagem a seguir. Vale destacar
gue todos esses elementos serdo discriminados no Projeto Politico Pedagdégico de
Educacao a Distancia (ANEXO A).

Mapa de Atividades - Graduagéo
CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAL

MAPA DE ATIVIDADES - 2024.1
PROFESSOR: | DISCIPLINA: CH: )56 ()28 CR:( )04 ()02

Desenyolvimento do Tema
{Indica¢io de topicos que
AulaData Tema do auln Habllidades (") Probiematizagio (™) serdc desenvolvidos /
Indicagdes de leitura e
recursos do estudo) (**)

Avallagio do
aprendizagem
(formativa eJou

classificatoria) (****)

Unidade/Titulo

Nos cursos de Pés-Graduacdo lato sensu, oferecidos na modalidade EaD, o
Mapa de Atividades busca organizar o planejamento das atividades pedagdgicas a
serem desenvolvidas nas aulas on-line, garantindo a coesdo entre o material didatico
disponibilizado no AVA e as aulas sincronas, cujos elementos condutores sao:

habilidades, desenvolvimento do tema e controle e avaliagdo, conforme indica a imagem a
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seguir. Vale destacar que todos esses elementos serdo discriminados no Projeto Politico
Pedagogico da Educacéao a Distancia (ANEXO A).

Mapa de Atividades — P6s-Graduacao
CURSOS DE POS-GRADUACAD LATO-SENSU / EAD

MAPA DE ATIVIDADES PARA AS AULAS ON-LINE - 20241
DISCIPLINA:
PERIODO DE REALIZACAO:

DESENVOLVIMENTO DA AULA
ON-LINE

(ETAPAS | RECURSOS DIDATICOS)

2.5.2 Metodologias Ativas e Recursos Digitais

Na era do conhecimento, € fundamental pensar numa metodologia que abra
espacos para a criatividade, a colaboracéo, a solucdo de problemas, o pensamento
critico, o raciocinio légico, a interacdo e a imaginacédo, ou seja, uma metodologia capaz de
engajar os educandos numa perspectiva proativa e colaborativa no processo de
aprendizagem, seja ha modalidade presencial, seja na EAD.

O método de ensino ativo transforma o ambiente de aprendizagem em um espaco
onde todos interagem, aprendem e colaboram, ou seja, uma abordagem que coloca o
estudante no centro do processo da aprendizagem, estimula sua participagdo de forma
ativa e 0 incentiva a exercer seu protagonismo no processo de desenvolvimento e
aprendizagem, para que possa aprender de forma autbnoma e participativa, a partir de
problemas e situagdes reais.

Ao valorizar as metodologias ativas, tira-se o foco do professor como agente
principal, transferindo para os alunos a responsabilidade por sua aprendizagem,
propiciando melhor compreenséo sobre o processo de aprender, contribuindo para que se
tornem mais autbnomos e solidarios, seja como estudantes, seja na sua atuacao coletiva
e social. Dessa forma, preparam-se para uma atuacao ética, responsavel e cidada.

Assim, a Faculdade Sdo Judas Tadeu compreende a importancia das
metodologias ativas para promover, dentre outros aspectos, a problematizacdo da
realidade. Entende-se que essa metodologia permite que as experiéncias pedagdgicas
em sala de aula presencial e virtual sejam mais dindmicas, interativas, desafiadoras e

capazes de incentivar a participacdo mais ativa do académico.
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Ainda, na perspectiva de uma educagao inovadora na era do conhecimento, em
que as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo favorecem o avanco do
saber, a Faculdade incentiva a incorporacdo de tecnologias e recursos digitais nas
praticas docentes tanto como meio, para promover aprendizagens mais significativas,
auxiliar os professores na implementacdo de metodologias de ensino ativas e despertar
maior interesse dos alunos em relagéo as atividades propostas, quanto como fim, para
desenvolver as competéncias discentes relacionadas ao proprio uso das tecnologias,
recursos e linguagens digitais.

Essas abordagens serdo materializadas por meio das seguintes agbes
institucionais:

e A partir das Tecnologias Digitais da Informagédo e Comunicagdo aplicadas a

Educacao, atividades pedagdgicas nas salas de aula presenciais e virtuais
devem instigar os alunos ao pensamento critico e propor tarefas desafiadoras e
contextualizadas que promovam sua autonomia, criatividade e aprendizagem
significativa.

e Os Projetos Pedagogicos de Curso de Graduacdo e Pos-Graduagdo deverdo
ser atualizados periodicamente, na medida das transformagdes - seja no mundo
do trabalho, seja em relacdo aos meios de informagédo e comunicacgéo, seja no
tocante ao conhecimento tecnoldgico que faz avancar a ideia da sociedade
virtual, seja no cenario mundial, nacional ou regional.

e A tecnologia devera ser compreendida, principalmente, como recurso
educacional potente que amplia as experiéncias e as possibilidades de
construcdo do conhecimento, além de seu uso incondicional como instrumento
de comunicagéo e informacgéo da Instituicao.

¢ O Ambiente Virtual de Aprendizagem devera fazer parte da rotina de todo o
processo educacional, nos cursos ofertados tanto na modalidade presencial
quanto a distancia, envolvendo docentes e discentes e integrando os
conhecimentos e as praticas da formacgéao profissional.

e As tecnologias digitais nas aulas presenciais e sincronas deverdo possibilitar
experiéncias interativas e aprendizagem colaborativa.

Assim, os cursos oferecidos pela Instituicdo terdo como referencial tedrico-

metodoldgico o sociointeracionismo de Vygotsky, a teoria da aprendizagem significativa

de Ausubel e os principios da Andragogia.
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Na abordagem sociointeracionista, a aprendizagem € concebida como um
fendbmeno que se realiza a partir da interacdo com o outro. A aprendizagem acontece e se
internaliza por meio de processos de trocas coletivas, da relagdo com os outros e com o
meio. Ou seja, a aprendizagem como um processo interpessoal que se transforma num
processo intrapessoal, permitindo o desenvolvimento do individuo. Vygotsky (1999, p.56)
aponta que “nés no tornamos nés mesmos através dos outros”, reforcando a importancia
dos aspectos interacionais no desenvolvimento do individuo.

A teoria da aprendizagem significativa de Ausubel baseia-se em um modelo
construtivista dos processos cognitivos humanos. "O aprendizado significativo acontece
guando uma informacdo nova € adquirida mediante um esforgo deliberado por parte do
aprendiz em ligar a informagdo nova com conceitos ou proposi¢cdes relevantes pré-
existentes em sua estrutura cognitiva”. (Ausubel; Novak; Hanesian, 1978, p. 159).

Os principios da Andragogia também se aplicam, pois, trata-se da
aprendizagem para adultos, publico do Ensino Superior, onde se deve estimular o
compartilhamento de experiéncias, interacdo com seus pares, dialogo, incentivo e
valorizacdo da sua expressdo e criacdo, ou seja, a proé-atividade, para que a
aprendizagem se torne significativa (Caraballo Colmenares, 2007).

Considerando esses fundamentos, a mediacdo pedagdgica sera essencial para
gue se estabeleca a relacdo teoria/pratica/expertise, por meio da descoberta, da
percepcdo e da aplicacdo. Mesmo com todos os recursos tecnolégicos e com as
ferramentas de comunicacdo, a mediacdo do professor-tutor na relacdo aluno-
conhecimento serd essencial para que se crie um ambiente favoravel a aprendizagem,
com atividades praticas e teodricas que favorecam a troca e a pratica investigativa de
forma que o aluno construa conceitos que possam ser aplicados em situacdes reais do
seu cotidiano.

Um dos aspectos relevantes na aplicagdo dessa base teorica é que o aluno tenha
plena consciéncia de que € responsavel pela construgdo do conhecimento, e, assim,
responsavel pelo sucesso no curso, favorecendo o seu protagonismo como ser social e

cultural.

2.5.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
O Ambiente Virtual de Aprendizagem é o espaco onde sera ancorado o material

didatico, as atividades e os recursos de interacdo. O AVA integrara diferentes midias e
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oferecera as ferramentas de comunicagéo, gestéo, orientacdo e avaliacdo que permitam
troca e interagbes entre alunos e alunos e professores. Esse espaco devera se
compatibilizar plenamente com o projeto pedagdgico dos cursos, perpassando por sua
concepcdo e construcdo, envolvendo a gestdo do curso, de forma personalizada, para
permitir o melhor a aproveitamento da funcéo colaborativa de aprendizagem.

A Plataforma Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment),
da qual a Faculdade S&o Judas Tadeu se utiliza, € um ambiente virtual de aprendizagem
desenvolvido para mediacdo do conhecimento de forma autbnoma. Ao longo de sua
trajetoria, a instituicdo tem se utilizado do AVA como apoio as disciplinas presenciais dos
cursos de graduagéo, familiarizando os alunos a insercdo no mundo tecnolégico. Desde o
credenciamento da Instituicdo para cursos de PoOs-Graduagédo lato sensu na modalidade
EaD, bem como a partir do dispositivo legal que concede um percentual de disciplinas
nessa modalidade para cursos de graduacao presenciais, a Instituicdo tem utilizado essa
plataforma para ancorar o contetudo das disciplinas.

Assim, o Ambiente Virtual de Aprendizagem da Faculdade S&o Judas Tadeu
oferece ferramentas que:

e permitem o consumo do contetdo em diferentes formatos multimidia;

e disponibilizam o Guia Didatico Digital, bem como espaco de ambientacdo com

tutorial digital como instrumento orientador de uso do ambiente virtual, de
forma segura, no acompanhamento das aulas, apresentando seus recursos e
como utiliza-los;

e estimulam ao trabalho colaborativo entre os alunos;

e permitem interagBes de forma sincrona e/ou assincrona, tais como: férum,

chat, mensagens, e-mail, web aula;

e oferecem acesso as informacdes sobre o curso e a Biblioteca Virtual do curso;

e disponibilizam o registro das notas dos alunos, célculo de médias e analise

dos indicadores estatisticos;

e possibilitam o envio de tarefas e avaliagfes; e

e favorecem a comunicacédo e atendimento do Suporte Técnico EAD — SJT.

2.5.4 O material didatico
O material didéatico, disponibilizado no AVA, sera constituido com o propésito de

facilitar a integracdo e a convergéncia de diversas midias, visando oferecer ao aluno
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diferentes formas de abordar o conteudo, assim favorecendo 0 processo de

aprendizagem. Além desses aspectos, os materiais didaticos seréo organizados de forma

a promover a articulagé@o entre as areas do conhecimento abordadas nos cursos.

O material didatico ter4 como funcéo:

Orientar o estudante, motivando para a aprendizagem.

Desenvolver o pensamento critico.

Capacitar o estudante para a resolucéo de problemas.

Favorecer a atuagdo em equipe.

Favorecer o protagonismo do aluno.

Instigar a prética investigativa.

Orientar o tutor na elaboracdo do Mapa de Atividades para planejamento de
suas aulas.

Possibilitar o acompanhamento do processo de aprendizagem.

O material didatico sera elaborado com caracteristicas préprias para a modalidade

EaD. Seguindo orientagbes metodologicas do curso, terd o aluno como centro do

processo de aprendizagem e o professor como mediador do conhecimento. Esse material

sera parte integrante do processo de mediagcdo, junto com as ferramentas de

comunicacéo, sendo disponibilizadas acdes, de forma a favorecer a aprendizagem ativa,

envolvendo o aluno no processo e estabelecendo a relagéo professor-aluno.

Assim, o material didatico devera ter as seguintes caracteristicas:

Linguagem adaptada ao publico-alvo.

Linguagem clara e dial6gica de modo a promover a autonomia do estudante,
visando ao aprender a fazer e aprender a aprender.

Design atraente e motivador.

Organizacao sistematica e objetiva do conteudo, favorecendo a compreenséo.
Informacgdes relevantes, atuais e contextualizadas.

Diferentes suportes digitais.

Elementos multimidia que permitam trabalhar diferentes estilos de

aprendizagem.

Vale considerar que em vista das especificidades de cada nivel de formacao —

Graduacdo e Pdés-Graduacdo — o0s materiais didaticos apresentardo caracteristicas
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diferenciadas, discriminadas nos Quadros 4 e 5 do Projeto Politico Pedagdgico de
Educacéo a Distancia (ANEXO A).

2.5.4.1 Orientagdo Pedagogica para a Producao do Material Didatico

O material didatico ancorado no Ambiente Virtual de Aprendizagem da Instituicao
sera elaborado institucionalmente e, para essa producdo, serdo adotadas praticas
diferenciadas para a Graduacdo e para a Pés-Graduacdo, considerando as
especificidades dos niveis dos cursos, das préprias disciplinas e da clientela a que se
destina cada curso.

A préatica de acompanhamento e orientagdo dessa producdo € atribuicdo do
Nucleo de Educacéo a Distancia — NEaD, visando garantir a qualidade da Educagéo a
Distancia da Faculdade S&o Judas Tadeu a partir das seguintes agdes:

e Oferecer suporte técnico aos professores-curadores das disciplinas

semipresenciais e EaD nos cursos de Graduagao.

e Oferecer suporte técnico aos professores-curadores dos cursos de Poés-

Graduacéo.

e Gerenciar e validar a curadoria de conteudos didaticos para as disciplinas

semipresenciais e EaD nos cursos de Graduacao.

e Gerenciar e validar a curadoria de contetidos didaticos para as disciplinas dos

cursos EaD da Pés-Graduagéo.

e Revisar o material didatico primando pela adequagéo linguistica.

Nos cursos de Graduacgédo, os professores, que atuardo nas disciplinas EaD ou
semipresenciais, serdo 0s mesmos que atuardo nas disciplinas presenciais, pertencendo
ao quadro institucional. Assim, esses docentes produzirdo o material didatico de suas
disciplinas ao longo do semestre letivo, sob orientacdo do Nucleo de Educacdo a
Distancia - NEaD, ancorando-as no Ambiente Virtual de Aprendizagem com apoio do
Suporte Técnico EaD. Para melhor orientar os professores-curadores durante o processo
de producdo de materiais didaticos, também sera disponibilizado o Manual de Curadoria
com orientacdes especificas sobre o material didatico, o material digital, os livros e outros
recursos educacionais digitais e 0 uso de podcasts, discriminadas no Projeto Politico
Pedagdgico da Educacdo a Distancia (ANEXO A). Por pertencerem ao quadro

institucional, o corpo discente podera contar com a presenca desses professores para
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esclarecimentos de possiveis davidas, em tempo real, na propria instituicdo nas aulas ou
encontros presenciais.

Na Pds-Graduacédo, os cursos serdo oferecidos inteiramente a distancia, cujo
conteudo, da mesma forma que na Graduacao, produzido institucionalmente. Entretanto,
diferentemente da Graduacédo, a elaboracdo do material didatico para esses cursos sera
realizada pelo professor-curador, num trabalho orientado pelo Nucleo de Educacédo a
Distancia — NEaD e apoio do Manual de Curadoria sobre o processo de producao,
acompanhado de um template com orientacdes especificas. Assim, a elaboracdo do
material didatico da Pos-Graduacdo passard pelas seguintes etapas, discriminadas no
Projeto Politico Pedagodgico da Educacgéo a Distancia da Instituicdo (ANEXO A):

Modelagem Pedagégica

Curadoria de Conteudos

Adequacéo da Linguagem e organizagéo
Designer Instrucional

Identidade do material

Validacao do material pedagdégico

2.5.4.2 A Organizacdo do Material Didatico no AVA

A organizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem € de extrema importancia
para o sucesso da aprendizagem, uma vez que representa 0 espacgo, onde sera
disponibilizado todo o material didatico digital e orientagbes ao estudante, obedecendo
uma sequéncia didatica légica que facilitara o acesso ao material de estudo. O estudante,
entdo, podera construir seu percurso de aprendizagem, seguindo o roteiro de estudos da
disciplina, com acesso a diferentes recursos pedagogicos e espacos de interacéo.

A organizagdo pedagodgica do AVA dos cursos de Graduacdo sera similar a

organizagao proposta para o AVA da Pés-Graduagao:

Sala de Aula Virtual
Graduagao P6s-Graduacéao
- Sumério da disciplina
Tema da aula Tema da aula
Habilidades Habilidades
Problematizacéo Problematizacao
Desenvolvimento do tema Desenvolvimento do tema
Saiba mais Saiba mais
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Tarefas/acdes de apoio
Graduagao P6s-Graduagéao
- Forum de Apresentacéo
Forum de Discussao Forum de Discussao
Férum de Duvidas Forum de Duvidas
Avaliacdo Formativa Avaliacdo Formativa
Avaliacdo Bimestral Avaliac¢ao Final

Vale destacar que cada proposta de organizagdo pedagdgica do AVA da
Faculdade S&o Judas Tadeu se encontra discriminada no Projeto Politico Pedagogico da
Educacéo a Distancia (ANEXO A).

2.5.5 O Processo de Tutoria

Nos cursos de PoOs-Graduacdo lato sensu, oferecidos na modalidade EaD, o
processo de tutoria se dard no Ambiente Virtual de Aprendizagem como espago de
interagdo entre tutor, alunos e o conhecimento.

Com a relacéo ao planejamento das aulas on-line, o professor-tutor devera utilizar
0 modelo institucional Mapa de Atividades e considerar o material didatico disponibilizado
no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Além disso, ele devera elaborar apresentacdes em
PowerPoint como recurso, utilizando o modelo institucional e podera contar com apoio do
Suporte Técnico EaD para acompanhamento e gravagdo das aulas, que serdo,
posteriormente, ancoradas no Canal Institucional do YouTube para acesso publico e, por
tempo indeterminado, sendo ainda postadas no AVA para facilitar o acesso do aluno.
Assim, o tutor desempenhara diferentes fungdes, tais como: pedagdgica, gerencial,
técnica e social, que se encontram discriminadas no Projeto Politico Pedagdégico da
Educacéo a Distancia da Instituicdo (ANEXO A).

2.5.6 Manual de Tutoria

O Manual de Tutoria, produzido institucionalmente como documento orientador
de suas acoes, sera disponibilizado ao Tutor, em formato digital, por meio do ambiente
UNIPROFOR.

2.5.7 Processo e Critérios de Avaliacdo da Aprendizagem
A valorizacdo do processo de avaliacdo da aprendizagem se fara realidade por

meio de um sistema que instituird diferentes momentos e variados instrumentos de
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avaliacdo, orientando o professor para uma préatica que veja na avaliagdo um instrumento
gue subsidia o processo de ensino e deve ser visto como mais um momento de
aprendizagem.

Numa pratica da avaliagcdo continua e permanente, antes da avaliagcdo que traz a
funcao classificatéria — com atribuicdo de nota — orienta-se que o docente inclua no seu
planejamento a avaliacdo da aprendizagem em dois focos:

e A avaliacdo na funcdo de controle, ou seja, a avaliacdo formativa que
proporcionara feedback ao professor e ao aluno — que numa via de mao dupla -
poderdo dialogar, visando a melhoria da aprendizagem.

¢ A autoavaliagdo enquanto um modo de propiciar a participacdo e valorizagdo do
aluno como sujeito da propria aprendizagem, propiciando a autocritica para a
autonomia.

Assim, tanto nos cursos de Graduacao presencial quanto nos cursos de Pés-
Graduacéo, oferecidos na modalidade EaD, o processo de avaliacdo sera realizado ao
longo de cada disciplina, tendo em momentos pontuais avaliacdo formativa/autoavaliacao
e avaliacdo classificatdria, devendo sempre estar em acordo com a proposta do curso e
seus objetivos, devendo apresentar coeréncia com o material didatico disponibilizado
durante o desenvolvimento das aulas.

A avaliacao classificatéria proposta nos cursos de Graduacdo em todas as
disciplinas, sejam elas presenciais, semipresenciais ou a distancia, sera realizada
bimestralmente, incluindo:

e Avaliagdo Intermitente: sera realizada no AVA, devera ser elaborada no
formato subjetivo dissertativo, por meio de férum de discussao ou outro tipo de
ferramenta e representara até dois pontos numa escala de zero a dez.

e Avaliagdo Bimestral composta por dois instrumentos:

v avaliacdo objetiva em formato de QUIZ, realizada no AVA, representando
até dois pontos numa escala de zero a dez; e

v' avaliacdo dissertativa, a critério do professor, realizada presencialmente,
representando até seis pontos numa escala de zero a dez.

Em relacdo a avaliacdo classificatoria proposta nas disciplinas dos cursos de Pés-
Graduacdao, devera ser elaborada uma avaliacdo em forma de QUIZ, com 15 questdes

objetivas. O curador devera privilegiar na organizacdo das questbes, o carater critico-
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reflexivo desenvolvido durante a disciplina, elaborando questdes contextualizadas que
representem situagdes-problemas e desafios presentes no campo disciplinar estudado.
O critério de aprovacao adotado nos cursos de Graduacdo e P6s-Graduacado sera
0 mesmo: o aluno devera obter, pelo menos, nota final 7 (sete) na disciplina, seja ela
oferecida de forma presencial, semipresencial ou na modalidade EaD. O aluno que obtiver
nota inferior a 7,0 (sete) sera encaminhado para realizagdo de exame final, obedecendo
0S seguintes critérios:
e Nos cursos de Graduacdo, o aluno que alcancar média aritmética parcial
(MP) igual ou superior a 5 e inferior a 7 e frequéncia igual ou superior a 75%
das aulas presenciais na disciplina, devera submeter-se ao exame final (EF).
O aluno que for submetido a exame final ser4 considerado aprovado se
alcancar média final (MF) igual ou superior a 5 (cinco). A média final (MF)
compreendera a soma da média parcial (MP) com a nota do exame final (EF)
e a subsequente diviséo por dois {(MP+EF)/2}.
e Nos cursos de Pos-Graduagéo, o exame final podera ser realizado em até 03
(trés) disciplinas com reprovacéo, desde que o aluno tenha obtido no minimo
nota 1 (hum) em cada disciplina reprovada. Se tiver obtido nota abaixo de 1
(hum), o aluno nado poderé realizar exame final, sendo encaminhado para o
processo de recuperagdo. Nesse processo, 0 aluno devera cursar
integralmente a disciplina na qual ndo logrou aprovacdo, em periodo que se
realizara apdés o encerramento do curso, conforme cronograma indicado,
considerando as seguintes regras: a) o aluno que, tendo cursado a disciplina
no tempo regular, ndo logrou aprovagdo, tendo obtido nota menor que 1
(hum); b) o aluno que néo tenha logrado aprovacgéo ap0s realizar exame final;
e ¢) em qualquer das circunstancias acima, o aluno somente podera cursar
até 04 (quatro) disciplinas durante o processo de recuperacdo. Além desse
namero em reprovacdes, o aluno devera inscrever-se novamente no curso em
outra época.
Os cursos de Pés-Graduacdo poderdo adotar outros critérios de avaliacao
consoantes com 0 seu projeto pedagdgico, distintos do estabelecido nesta Instrucdo
Normativa, desde que a nota final ndo seja inferior a 6 (seis) e a frequéncia nao seja

inferior a 75% (setenta e cinco por cento).
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2.6 Politicas Institucionais para a Pesquisa

A Faculdade S&o Judas Tadeu acredita na pesquisa como processo investigativo e
atividade cotidiana que favorece a formacao discente, a préatica profissional reflexiva e a
atitude propositiva frente os desafios da Educacdo. Assim, a producdo dos Trabalhos de
Conclusao de Curso devera proporcionar aos alunos uma postura mais ativa e dinamica,
dando condicdo de formar profissionais dotados de curiosidade, capazes de enfrentar
novos desafios sob um olhar critico e criativo.

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) sera uma atividade académica aplicavel
em carater obrigat6rio nos cursos de Graduacdo presenciais da Faculdade Sao Judas
Tadeu, obedecendo as especificidades da proposta curricular.

Nos cursos de Graduacdo ou POs-Graduacao lato sensu, oferecidos na
modalidade EaD, o TCC n&o sera requisito para certificagdo. A oferta dessa acao
pedagdgica de producdo do conhecimento somente sera possivel se houver interesse de
alunos, apo6s concluidas, com aprovacdo, as disciplinas constituintes da matriz
pedagdgica de cada curso, dentro de um prazo de até 6 (seis) meses.

Assim, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sera uma atividade disciplinada
e orientada por duas disciplinas: Pesquisa e Pratica | e Pesquisa e Prética Il, tendo como
objetivos:

e Estabelecer a articulacdo entre o ensino e a pratica investigativa, a partir de
atividades planejadas, para garantir espagos para a constru¢do, renovagao e
atualizagdo do conhecimento do aluno.

e Propiciar ao aluno a oportunidade de aprofundar os conhecimentos teéricos
adquiridos; exercitar a atividade de producdo cientifica; e, aprimorar a
capacidade de interpretacdo e critica na sua area de conhecimento e
aplicacao pratica-profissional.

e Oportunizar ao aluno a exposicéo de suas acdes, experiéncias e consequentes
resultados de sua prética investigativa.

Dessa forma, para acompanhar e auxiliar o aluno no processo de producdo do
Trabalho de Conclusédo de Curso, serédo periodicamente realizados encontros presenciais
e/ou virtuais, destinados as orientagfes do Professor Orientador e da Coordenacédo de
Pesquisa sobre:

e As Normas de Apresentacdo para Trabalhos Académicos estipuladas pela

Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.
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e As normas institucionais vigentes sobre a formatacdo e a estrutura de artigos
cientificos.

e As caracteristicas linguisticas do artigo cientifico.

e O processo de investigacdo tedrica sobre o tema pesquisado.

e O processo de producdo e analise de material didatico/proposta pedagdgica.

O processo de avaliagdo do TCC devera primar pela utilizacdo de critérios
abordando conteudo, fidelidade ao tema, metodologia adotada, revisdo de literatura,
coeréncia do texto, nivel culto da linguagem, atuacdo do aluno e estrutura formal do
trabalho apresentado, relacdo teoria e pratica adequada de acordo com cada proposta,
considerando na avaliagdo uma escala de zero a dez, sendo o aluno considerado

aprovado se obtiver, pelo menos, grau 7,0.

2.7 AcOes de estimulo a producdo discente e a participacdo em eventos
Considerando que a prética investigativa devera favorecer o desenvolvimento da
competéncia de produtor de conhecimento, a Faculdade Sdo Judas Tadeu compreende
gue é fungéo institucional oportunizar espagos de producgéo discente, além de estimular a
trocas de saberes por meio de participagdo de eventos internos e externos. Nesse
sentido, podemos destacar um conjunto de acdes sistematizadas que cumprem esse
objetivo, construindo uma trilha de desenvolvimento investigativo:
e Construcdo de projetos de conclusdo de curso, na Graduacdo, para 0O
desenvolvimento de material didatico ou proposta de intervengéo.
e Construcdo de projetos de conclusdo de curso, na Pés-Graduacgdo, para o
desenvolvimento de material didatico ou proposta de intervencao.
e Producédo e publicacdo de E-books com Trabalhos de Conclusdo de Curso
reconhecidos por sua relevancia educacional.
e Apresentacdo e debate sobre Trabalhos de Conclusdo de Curso por meio de
lives e seminarios.
e Organizagdo de repositério de Trabalhos de Conclusdo de Curso, visando a
difusdo do conhecimento produzido na Instituicdo.
e Divulgacao e incentivo a participacdo discente em eventos cientificos internos

e externos.
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Para a indicacdo de compartilhamento dos Trabalhos de Conclusédo de Curso no

Repositério de Producbes Académicas da Faculdade S&do Judas Tadeu, a Banca

Examinadora levard em consideracdo a originilidade, relevancia e qualidade dessas

producdes. Esses mesmos critérios serdo adotados para indicacdo de publicacdo desses

trabalhos discentes no E-book da Instituicdo. Essas inciativas oferecem diferentes

beneficios, tanto para a comunidade académica quanto para a sociedade em geral.

Entre as principais razbes que justificam essa pratica, podemos destacar:

Ampliacdo do acesso ao conhecimento: acesso de pesquisadores,
estudantes, profissionais e o publico em geral, independentemente de sua
localizacdo ou filiagdo institucional a producéo intelectual da instituicao,
contribuindo para a difusdo do conhecimento cientifico, promovendo o
intercadmbio de ideias e a colaboracao entre diferentes areas do saber.
Visibilidade da producédo cientifica: contribui para o reconhecimento da
producdo cientifica discente desenvolvida na Instituicio e para o
desenvolvimento profissional dos autores dos TCCs.

Preservacdo da memoria institucional: o repositério e o E-book funcionam
como arquivo digital da producéo intelectual da Instituicdo, preservando a
memoaria e a histéria da pesquisa desenvolvida ao longo do tempo, o que é
fundamental para o acompanhamento da evolugcdo do conhecimento em
diferentes areas e para 0 resgate de pesquisas relevantes para o
desenvolvimento da sociedade.

Promocdo da cultura do acesso aberto: compartihamento de TCCs
contribui para a promocéo da cultura do acesso aberto ao conhecimento, um
movimento que defende a democratizacdo do acesso ao conhecimento.
Fortalecimento do compromisso social da Instituicdo: uma instituicdo que
possui publicacdes e um repositério com um grande acervo de TCCs de
qualidade demonstra seu compromisso com a producdo e difusdo do

conhecimento.

2.8 Politicas de Desenvolvimento Artistico e Cultural

As instituicbes de ensino superior consolidaram-se na sociedade como l6cus de

formacdao profissional, mas também como promotoras de formacéao integral e diversificada

dos individuos. Nesse sentido, a Faculdade S&o Judas Tadeu tem o objetivo de incentivar
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e promover o conhecimento e consumo artistico cultural significativo a partir dos

interesses e objetivos dos cursos, dos alunos e da Instituicdo.

O eixo central do desenvolvimento artistico e cultural promovido pela Faculdade

Sdo Judas Tadeu é a valorizacdo e reconhecimento da producdo e equipamentos

culturais da cidade do Rio de Janeiro considerando a sua historia, diversidade étnico-

cultural e organizacao patrimonial.

As acles de desenvolvimento artistico cultural estdo assim representadas:

Comunicagao: informes e divulgacdo de eventos, exposicdes e areas
urbanas de interesse cultural por meio da Agenda Cultural Semestral.

Ensino e aprendizagem: valorizacdo dos aspectos culturais, artisticos e
histricos como eixos de problematizagcéo dos contetdos curriculares.
Eventos: promocdo de eventos e atividades coletivas de reconhecimento
cultural e fruicdo de manifestagfes artisticas diversas.

Atividades: realizacdo de atividades complementares e extensionistas

culturais e artisticas como parte da integralizacdo curricular de curso.

2.9 Politicas Institucionais para a Extensao

As instituicbes de ensino superior estdo em posi¢do privilegiada de producéo,

difuséo e compartilhamento de conhecimento, essa posi¢cdo enseja a responsabilidade de

oportunizar iniciativas de desenvolvimento humano e formagéo para a sociedade. As

atividades de extensdo organizadas pela instituicdo representam o esforco de cumprir

essa responsabilidade e estdo apoiadas em alguns principios institucionais:

A responsabilidade social da instituicdo de ensino superior. O principio da
responsabilidade social conclama as instituicées a pensar em a¢fes que gerem
beneficios para a sociedade. Nesse sentido, podemos elencar as atividades de
extensdo no rol de ac¢des de responsabilidade social uma vez que promovem a
difusdo do conhecimento para a comunidade educacional e para sociedade,

gerando beneficios incontestaveis.

e A democratizacdo da Educacdo como ferramentas de promocéao de

equidade e justica social. Garantir o acesso a Educacdo esta ligado
historicamente & construgdo de uma sociedade mais justa, ja que possibilita o
desenvolvimento do individuo para o trabalho, para o exercicio pleno da

cidadania e para a fruicdo de valores sociais. Promover atividades de extenséo
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no ambiente do ensino superior significa criar oportunidades de acesso a esses
conhecimentos e gerar trocas importantes entre a sociedade e instituicoes
educacionais.

A compreensdo da Educacgado principio do desenvolvimento humano. A
Constituicdo Federal de 1988 define que a Educacdo devera ser promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa. O sentido do pleno desenvolvimento envolve, para
além da formacdo profissional e preparo para o exercicio da cidadania,
aspectos cognitivos, emocionais, fisico, sociais e quaisquer outros que
garantam bem-estar e melhorias individuais e coletivas. As teméticas
compreendidas nos programas de extensdo estdo conectadas com esses
objetivos iniciativas diversificadas de desenvolvimento.

A percepcdo da formacdo continuada como elemento central do
desenvolvimento profissional. A sociedade contemporanea afirma-se como
uma sociedade do conhecimento e, nesse cenario, a velocidade da informacéo,
0 impacto das inovagbes e da tecnologia estimulam os profissionais a se
manterem conectados as transformacgfes. A estruturacdo de iniciativas de
formacdo continuada reflete a percepcdao de que a formacgdo inicial é
insuficiente para enfrentar o desafio da atualizacdo profissional. Os programas
de extensdo devem cumprir o objetivo de desenvolvimento de saberes,
atendendo as demandas da sociedade e da comunidade educacional,
oferecendo cursos e eventos diversificados e conectados a pratica profissional.
O entendimento da troca de saberes como fundamento da extenséo. As
iniciativas de extensao precisam estar fundadas no entendimento de que deve
existir troca de saberes entre as instituicbes de ensino superior e a sociedade.
Dessa forma, ndo se trata apenas de transmitir informacdes, mas sim de
desenvolver conhecimentos que se constroem na dialogicidade entre

professores, alunos e a comunidade.

A partir desses principios, os programas de extensao deverdo ser realizados sob a

forma de palestras, cursos, eventos académico-cientificos presenciais ou a distancia,

projetos em parceria com instituicBes puablicas e/ou privadas que atendam as

necessidades académicas e comunitarias e incentivem a participacdo de docentes e

discentes.
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Além disso, as atividades de extensdo deverdo ser desenvolvidas em continua

integracdo com o Ensino, mediante programas voltados para reflexdo e para as praticas

académicas diversificadas, transformando a sala de aula em espago de permanente

interacdo com as praticas sociais, fazendo da teoria e da pratica um todo articulado e

organico.

A Faculdade S&o Judas Tadeu organiza suas atividades de extensdo de acordo

com as normatizacdes presentes em regulamentos préprios e por meio dos seguintes

projetos:

ORGANIZACAO DE EXTENSAO

Projeto

Objetivos

Extensionista

A curricularizagdo da extenséo, esta prevista no Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e foi regulamentada pela Resolugdo n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de
dezembro de 2018, que instituiu que as atividades extensionistas devem
compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacédo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos. As atividades extensionistas na Faculdade S&o Judas
Tadeu sdo entendidas como atividades académicas que possibilitam a
interacdo entre a instituicdo e a sociedade, em seus mais diversos segmentos
sociais, contribuindo para a democratizacdo dos saberes, para
desenvolvimento do exercicio critico, para promog¢éo da cidadania, incluséo e o
desenvolvimento social. As atividades extensionistas estdo normatizadas por
projeto e regulamento préprio.

O projeto é composto por curso, palestras e atividades diversas, visando ao
desenvolvimento humano, o enfrentamento de desafios da vida em sociedade
o aprimoramento pessoal e a melhoria da qualidade de vida. As agfes tém

Projeto . : L .
Vida em como eixo norteador o COMpromisso de que o sujeito seja sempre a centelha
: inicial da mudanca e da promoc¢&o de um novo olhar, uma nova escuta para
movimento ~ . : :
uma atuacao orientada para o cuidado do outro, da sociedade e da natureza,
tendo como foco a Cultura de Paz e a Sustentabilidade. O projeto esta
apresentado e organizado em documento proprio.
O projeto é composto de cursos e eventos com foco na formagao continuada de
professores e profissionais de educacdo. As tematicas visam atender as
Projeto demandas e necessidqdes apresentada por esses profissionais para o
Professor enfrentgmento .dos desafios encon_trados na escol_a. O programa compreende a
em curso formagzio continuada como mowmgntq |.mpreSC|nd|ve,I_para a ql_ngldade da
educagdo e busca concentrar suas iniciativas em tematicas diversificadas que
atendam professores de diversas modalidades educacionais.
O projeto reconhece os desafios do mundo do trabalho e compreende a
Projeto Educagdo como meio de formagédo continua de trabalhadores das mais diversas
Profissional areas de conhecimento. O projeto partiu da reflexdo sobre a necessidade de
em foco estruturacdo e democratizacdo de um novo modelo de formacao que dé conta

dos desafios do mundo do trabalho a partir do desenvolvimento integral das
capacidades laborais gerando empregabilidade e ascensao profissional.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Atualizado em: 05 de fevereiro de 2024.
40




Programa
de
Nivelamento

O programa de nivelamento consiste em cursos oferecidos, no inicio de cada
semestre, para alunos, egressos e toda a comunidade do entorno da Faculdade
Sdo Judas Tadeu. Os cursos abordam conhecimentos basilares para o
desenvolvimento educacional e profissional. A inclusdo digital, as habilidades
linguisticas e o raciocinio matemético tém sido o foco dos cursos
disponibilizados, esses conhecimentos destacam-se pelo seu carater
operacional, ja que o seu dominio garante o desenvolvimento do individuo para o
enfrentamento dos desafios de comunicacéo e exercicio da cidadania do mundo
contemporéneo.

As atividades de extensdo sdo oferecidas as comunidades interna e externa, de

forma presencial e/ou remotas, garantindo amplo alcance e adequacgédo aos diferentes

estilos de aprendizagem. Além disso, a utilizacdo de modelos diversos de comunicacao e

Educacéo reforca a presenca da Faculdade S&o Judas Tadeu na sociedade e o seu

compromisso social com desenvolvimento dos individuos.

As teméticas das atividades de extenséo sdo propostas no ambito da comunidade

académica e representam demandas e necessidades da comunidade, da formagéo para o

trabalho e do desenvolvimento humano.

2.10 Areas de Atuacio Académica

A Faculdade atua nas areas diretamente relacionadas com cursos de graduacgéo e

pés-graduacéo nas areas de gestéo, tecnologia e educacao.
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3. IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO — PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO

3.1 Cronograma de abertura de novos cursos de Graduacao EaD

ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE 2021 | 2022 | 2023
GRADUACAO EAD

Licenciatura em Pedagogia

2024 | 2025

Gestao da Tecnologia da Informagao — Tecnélogo

3.2 Fluxo projetado de alunos da Graduacgéo presencial e EaD

FLUXO PROJETADO DE ALUNOS DA GRADUACAO PRESENCIAL

CURSO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Licenciatura em Pedagogia 125 66 75 70 100

FLUXO PROJETADO DE ALUNOS DA GRADUAGCAO EAD

CURSO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Licenciatura em Pedagogia EAD - - - - 100

- - - 100

Gestado da Tecnologia da Informacgao — Tecndlogo -
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4. IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO — PROGRAMA DE
ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

4.1 Cronograma de abertura de novos cursos de Pds-Praduacéo lato sensu

ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE POS- 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
GRADUACAO LATO SENSU EaD

MBA em Gestao e Coordenacéo Educacional

MBA em Telecomunicacdes e Internet

Especializacdo em Psicopedagogia Institucional e
Clinica

Especializacdo em Educacéo Especial: Desafios e
Acdes Pedagdgicas

Especializacdo em Educacéao Infantil: Reflexdes sobre a
Prética

Especializa¢gdo em Novas Tecnologias

Especializa¢@o em Gestéo Escolar: Principios e Praticas

Especializacdo em Neuropsicopedagogia

Especializacdo em Letras

MBA em Sistemas de Informagé&o

MBA em Logistica

MBA em Bussiness Inteligence

MBA em Gestao Executiva

4.2 Fluxo projetado de alunos da Pés-Praduacdao lato sensu

FLUXO PROJETADO DE ALUNOS DA POS-GRADUACAO LATO SENSU

CURSOS 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
MBA em Gestdo e Coordenac¢do Educacional 41 41 40 40 -
MBA em Telecomunicacg@es e Internet 12 24 30 - -

Especializacdo em Psicopedagogia Institucional e Clinica 83 165 150 150 150

Espemgll.zagao em Educacédo Especial: Desafios e A¢des 103 113 100 100 100
Pedagégicas

Especializacdo em Educacdo Infantil: Reflexdes sobre a i i 100 150 150

Pratica

Especializacdo em Novas Tecnologias - - - 30 30
Especializacdo em Gestdo Escolar: Principios e Préticas - - - 200 200
Especializacdo em Neuropsicopedagogia - - - - 100
Especializacdo em Letras - - - - 100
MBA em Sistemas de Informacéo - - - - 100
MBA em Logistica - - - - 100
MBA em Bussiness Inteligence - - - - 100
MBA em Gestdo Executiva - - - - 100
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5. PROGRAMAQAO DE AUMENTO DE VAGAS PARA CURSOS RECONHECIDOS
A Faculdade ndo pretende ampliar a oferta de vagas para seu curso ja
reconhecidos no periodo de abrangéncia deste PDI.

6. PROGRAMAQAO DE REMANEJAMENTO DE VAGAS E/OU CRIA(;AO DE
NOVO TURNO

A Faculdade ndo pretende remanejar de vagas de seu curso ja reconhecido no
periodo de abrangéncia deste PDI.
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7. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E DE
PRATICAS INVESTIGATIVAS

7.1 Programacéo de Atividades de Extenséo

ATIVIDADES DE EXTENSAO 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Cursos

Eventos

Atividades Extensionistas

7.2 Cronograma de Abertura de novos Cursos de Extensao

ABERTURA DE NOVOS CURSOS DE EXTENSAO

CURSOS ENVOLVIDOS

Analista Fiscal |

Analista Fiscal Il

Imposto de Renda Pessoa Fisica

Livro Caixa para Profissionais Liberais

Nota Fiscal Eletronica

Legalizacéo de Empresas

e-Social

Légica de Programacao

Tecnologia 5G

Internet das coisas

Competéncia e Técnicas para vendas

Fibras Opticas

Ciberseguranca e Inovacdo

Comunicag6es Unificadas IP

Inteligéncia Artificial

Sistema de Transmisséao Digital

Capacitacdo de Liderancas

Logistica 4.0

Empreendedorismo Agil

Departamento Pessoal

Analista Fiscal

Gestéo de Projetos

Gestdo de Conflitos

BNCC e a Educacéo Infantil

Lingua Portuguesa: Producgéo Textual

Recursos Educacionais Digitais

Avaliacdo Educacional

PEI: Desafios da Educacgéo Especial na
perspectiva inclusiva
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7.3 Fluxo Projetado de alunos de Cursos de Extensao

FLUXO PROJETADO DE ALUNOS DOS CURSOS DE EXTENSAO

CURSOS ENVOLVIDOS 2021 2022 2023 2024 2025
Analista Fiscal | 120 80 - - -
Analista Fiscal Il 70 30 - - -
Imposto de Renda Pessoa Fisica 20 20 20 - -
Livro Caixa para Profissionais Liberais 20 20 20 - -
Nota Fiscal Eletronica 20 20 20 - -
Legalizacdo de Empresas 50 40 - - -
e-Social 15 - - - -
Légica de Programacéao 15 - - - -
Tecnologia 5G 50 50 50 30 30
Internet das coisas 25 25 25 25 25
Competéncia e Técnicas para vendas 10 10 10 10 10
Fibras Opticas 20 20 20 20 20
Ciberseguranca e Inovacao 10 10 10 10 10
Comunicag6es Unificadas IP 10 10 10 10 10
Inteligéncia Artificial 10 10 10 10 10
Sistema de Transmisséao Digital 10 10 10 10 10
Capacitacdo de Liderangas 15 15 15 - -
Logistica 4.0 5 5 5 10 10
Empreendedorismo Agil - - 50 50 50
Departamento Pessoal - - 30 30 30
Analista Fiscal - - 50 50 50
Gestao de Projetos - - - 30 30
Gestéo de Conflitos - - - 25 25
BNCC e a Educacéao Infantil 20 20 20 30 50
Lingua Portuguesa: Producao Textual - - - 100 100
Recursos Educacionais Digitais - - - 100 100
Avaliacéo Educacional - - - 100 100
PEI: Desafios da Educacéo Especial na ) ) ) 100 100
perspectiva inclusiva
7.4 Fluxo Projetado de Atividades de Préticas Investigativas
FLUXO PROJETADO DE ATIVIDADES DE PRATICA INVESTIGATIVA
ALUNOS ENVOLVIDOS
SRSl S Dot 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Graduacéo presencial 65 50 18 20 20
Pés-Graduacéo EaD - - 10 8 10
TOTAL DE ALUNOS

NOTA: Estimada a participacéo de 25% dos alunos da Graduacéo presencial
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8. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

8.1 Acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho
docente

A execucédo do trabalho docente devera ser acompanhada e avaliada pela Equipe
Pedagogica constituinte do Ndcleo de Educacédo a Distancia — NEaD e a Coordenacao de
Area, tendo como referéncia o Mapa de Atividades que orienta as aulas disponibilizadas
no AVA - Plataforma Moodlle, bem como 0s encontros presenciais.

E importante destacar que essa avaliagdo busca promover o melhor desempenho
dos professores, estejam eles atuando nos cursos presenciais ou EaD. Se necessario,
poder&o ser realizados encontros on-line com a equipe NEaD e a Coordenacio de Area

no sentido de indicar ajustes e/ou encaminhamento para curso de formagao continuada.

8.2 Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos na oferta educacional

A Faculdade S&o Judas Tadeu mantém convénio com empresas de tecnologia,

tais como:

e Empresa Ensinar Tecnologia que disponibiliza o Google Workspace, que
oferece diferentes aplicativos, tais como: o Google Meet, que permite
webconferéncias, o Google Drive, que possibilita o armazenamento e
compartilhamento de documentos, o Google Forms, que permite a criagdo de
formularios eletrbnicos para inscricbes de eventos e a implementagcdo de
pesquisas, entre outros.

e Empresa Resolve Informatica que disponibiliza e gerencia:

v" O Ambiente Virtual de Aprendizagem na Plataforma Moodle, utilizado como
sala de aula digital, seja como espaco coadjuvante no ensino presencial ou
a distancia.

v' O Sistema Escola 1 de acesso via web, para registros administrativos,
financeiros e académicos, por funcionarios e professores da Instituicdo.
Dessa forma, os alunos tém acesso on-line ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem, aos relatérios de notas, a frequéncia, a situacao académica,
ao histérico das disciplinas cursadas, assim como, as atividades

complementares realizadas.
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A tecnologia é compreendida, principalmente, como recurso educacional potente

que amplia as experiéncias e as possibilidades de constru¢do do conhecimento, além de

seu uso incondicional como instrumento de comunicagéo e informagéo da Instituicao.

8.3 Atividades Complementares

As atividades complementares se voltardo, tanto quanto possivel, para as

necessidades e expectativas da sociedade, obedecendo os critérios a seguir:

As atividades complementares deverdo envolver préaticas de aprendizagem
extraclasse, voltadas para as areas dos respectivos cursos de graduacao,
complementando a formagédo de cada aluno, individualmente, ao longo do
curso.

As atividades complementares devem possibilitar ao aluno a integralizacéo de
carga horaria minima, estabelecida no Projeto Politico Pedagdégico do Curso.
As atividades complementares devem ser cursadas ou desenvolvidas de
forma continuada, do primeiro ao ultimo periodo do curso.

Compreende-se especificamente por atividades complementares a
participacdo em cursos de extensdo; cursos de linguas; monitorias em
disciplinas pertencentes ao curriculo do Curso; praticas investigativas
orientadas por docentes da Faculdade Sao Judas Tadeu ou realizadas em
Instituicdo reconhecida pela Coordenagdo do Curso; eventos diversos, tais
como: seminarios, simpdosios, congressos, conferéncias, workshops, oficinas e
outros; e trabalhos comunitarios em Organizagfes do Terceiro Setor.

Os alunos deverdo realizar um minimo de 10% das atividades
complementares sobre temas relativos as relagbes étnicas que envolvam a
populacdo negra e conhecimentos da matriz africana, historia e cultura afro-
brasileira, africana e indigena.

Os alunos deverdo realizar um minimo de 10% das atividades
complementares sobre temas relativos a sustentabilidade e educacao
ambiental.

Os alunos deverdo realizar um minimo de 10% das atividades
complementares sobre temas relativos a cidadania e incluséo social.

As atividades complementares serdo validadas na propor¢do de 1 hora de

atividade para 1 hora de registro.
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As atividades complementares visam a integralizacdo de carga horaria minima,
estabelecida no Projeto Politico Pedagédgico do Curso e estdo normatizadas em

regulamento préprio.

8.4 Selecéo e elaboracgdo de contetdo

A Faculdade Sao Judas Tadeu pretende ampliar a flexibilidade dos componentes
curriculares dos cursos oferecidos, no periodo de abrangéncia deste PDI, considerando,
principalmente:

e Os conhecimentos dos alunos advindos de suas experiéncias profissionais
pregressas e cotidianas.

¢ Ainstitucionalizacédo da pratica investigativa nos cursos.

e Desenvolvimento de atividades extracurriculares.

e Aproveitamento de saberes, conhecimentos e competéncias constituidas em

diferentes situacoes, formais e ndo formais.

8.5 Estagio Supervisionado
O estégio tem por objetivo maior proporcionar ao corpo discente condi¢cdes de
aperfeicoamento académico, pessoal, soécio-cultural e profissional, através da
aplicabilidade de conhecimentos em atividades praticas do mercado.
O estagio objetiva fazer com que o aluno-estagiario possa:
e aproximar teoria e pratica e desenvolva uma visdo critica e inovadora da
atividade profissional;
e conheca a realidade do mundo do trabalho, através da pesquisa cientifica, da
observacao e da reflexéo;
e perceber a importancia da integracdo entre as diversas areas do
conhecimento para a constru¢do do trabalho interdisciplinar;
e estabelecer vinculos entre acdo e reflexdo, de modo a tornar sua acgao
comprometida com uma visdo mais interdisciplinar do conhecimento; e
e capacitar-se para a realizacdo de um trabalho fundamentado no conhecimento

cientifico.

As atividades de estagio serdo supervisionadas pela Coordenacdo de Curso e

orientadas por professores designados pela Coordenacgéo do Curso, que devera:
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coordenar as Atividades do Estagio no ambito do seu curso, nos termos do
regulamento e do projeto politico pedagdgico do seu curso;

coordenar o trabalho dos professores-orientadores de estagios;

avaliar as instituicdes cedentes; e

propor a celebracdo de convénios entre as Faculdade S&do Judas Tadeu e

Instituicbes cedentes de estagios.

O professor orientador de estagio sera responséavel por:

validar os planos de estagio, orientar os alunos quanto as atividades
propostas no Plano de Estagio;

acompanhar o desenvolvimento das tarefas previstas no Plano de Estagio,
registrando o cumprimento das mesmas validar os relatérios de estagio parcial
e final; e

encaminhar ao Setor de Apoio Técnico, ao final de cada periodo letivo, os

relatérios de estagio.

A Secretaria Geral da Instituicdo devera:

promover a realizagdo de convénios para fins de estagio entre a Faculdade
Sao Judas Tadeu e Instituicbes cedentes de estagios;

solicitar das Coordenacfes de Curso, a avaliagdo das instituicbes cedentes de
estagio;

providenciar a assinatura dos Termo de Compromisso de Estagio entre a
Faculdade Sao Judas Tadeu, o aluno e a instituicdo cedente do estagio;
manter copia do Convénio e dos Termos de Compromisso de Estagio em seus
arquivos;

manter os registros de estagio dos alunos;

dar ciéncia ao aluno-estagiario dos documentos necessarios para a realiza¢do
do estagio e fornecer todas as informacdes que se fizerem necessarias para a
realizacao do estagio; e

expedir a carta de encaminhamento do estagiario a instituicdo cedente de

estagio.
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Em relacéo as atribuic6es do aluno-estagiério, entende-se que este devera:

e escolher o local onde deseja estagiar;

e cumprir, integralmente, as atividades previstas no Plano de Estigio e nos
termos deste regulamento e do projeto politico pedagdgico do seu curso;

e assinar e cumprir, na integra, o Termo de Compromisso de Estagio;

e entregar o Termo de Compromisso de Estagio, devidamente assinado por
todas as partes, na Secretaria Geral da Instituicdo, antes do inicio efetivo do
estagio;

e ser assiduo, pontual e cumprir, integralmente, os horarios estabelecidos para
as atividades de estagio;

e conhecer e respeitar as normas administrativas da instituicAo cedente do
estagio;

e responsabilizar-se pelo material que lhe for confiado durante o estagio;

e elaborar e apresentar os relatérios de estagio nos prazos determinados pela
coordenacgdo do seu curso; e

e apresentar todos os documentos exigidos para cumprimento do estagio a

Secretaria Geral da Instituic&o.

9. PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO DA
INSTITUICAO

9.1 Requisitos de titulacao e experiéncia profissional do Corpo Docente

O corpo docente da Faculdade Sao Judas Tadeu é composto por profissionais das
areas de atuacgdo referentes aos cursos ofertados pela Instituicdo, tendo como pré-
requisito a aderéncia do perfil profissional do professor as competéncias e habilidades
necessarias a cada disciplina.

Atualmente, a Instituicdo conta com vinte professores-tutores, sendo oito
pertencentes ao quadro institucional e doze contratados, tendo em sua maioria titulos de

mestrado e doutorado.
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DATA DE

NOME ADMISSAO CARGO TITULACAO
Ana Cecilia Machado Dias 02/07/2012 | Professora Assistente Mestra
Carlos Teixeira de Moraes Junior 08/08/2014 Féggerzse%;ﬁg?iggratenséo Mestre
Amanda Carlou Andrade Santos - Tutora Visitante Doutora
Camilla Marques de Barros Oliveira - Tutora Visitante Especialista
Gabriela Miceli Sucupira de Melo - Tutora Visitante Especialista
Greice Duarte de Brito Silva - Tutora Visitante Doutora
Jordanna Castelo Branco - Tutora Visitante Doutora
Katia Machinez da Cunha - Tutora Visitante Mestra
Marcia Almeida Marques da Silva 03/02/2014 rég]:frzzzg dﬁ?gingPesquisa Mestra
Patricia Flavia Mota - Tutora Visitante Doutora
Patricia Monteiro Lima Chagas - Tutora Visitante Mestra
Renata dos Santos Soares 07/02/2011 }Dcrg?rzsezg d'gf:ijgegfea Doutora
Rosangela Braga Pinheiro 01/02/2014 | Tutora de Ensino Especialista
Sheila Venancia da Silva Vieira - Tutora Visitante Doutora
Silvania Sena da Silva 04/05/2017 | Tutora de Ensino Especialista
Simone do Valle Galvao - Tutora Visitante Doutora
Teresa Vitoria Fernandes Alves 03/02/2014 | Professora Auxiliar Mestra
Thyene da Silva Burkle - Tutora Visitante Mestra
Vilma Sobreira de Souza 16/01/2002 /F’Vri%féa_sti(r);?O'rr;tular Mestra
Xénia Frées da Motta - Tutora Visitante Mestra

A Faculdade Séo Judas Tadeu busca manter, em seu quadro docente, professores

com vasta experiéncia no magistério superior, assim como na atuagdo em tutoria. Além

do magistério, a experiéncia no mercado de trabalho, em éarea afim a disciplina, é

essencial para a contratacdo do profissional, de modo que ele possa trazer para a sala de

aula, experiéncias da atuacdo no campo do conhecimento nas mais diversas

organizacoes, seja do segmento privado ou publico.

9.2 Critérios de selecao e contratacdo de professores

Para a selecdo de professores para os cursos de Graduacdo, leva-se em

consideracao a titulacdo, quando se da preferéncia a contratacdo de mestres e doutores.

Contudo, serdo aceitos professores com, no minimo, titulo de especialista com notério
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saber em sua area de atuagdo. Além da analise da titulacdo, o processo de contratagédo
levard em consideracdo a experiéncia do professor no Ensino Superior.

A contratagdo de professores tem como inicio do processo, o levantamento das
necessidades de pessoal para 0 semestre seguinte, realizado pelo Coordenador de area.
Em seguida, o processo seguira os seguintes passos:

e 0 Coordenador buscara no banco de curriculos da Instituicdo ou se utilizara de
ferramentas de busca de profissionais, como o Linkedin, os possiveis
candidatos em condicfes de ocupar a vaga.

e Ap6s uma selecdo inicial, os candidatos serdo entrevistados pelo
Coordenador de Curso.

e Apls esta etapa, o Coordenador apresentara a Direcdo da Faculdade os
potenciais candidatos que, apOs decidir entre as alternativas apresentadas,
encaminhara o selecionado ao Setor de Recursos Humanos para efetivacéo
da contratacdo do professor.

Quanto aos cursos de Pos-Graduacéo, se dard preferéncia a profissionais que
comprovem, por meio de Curriculo Lattes, experiéncia de atuacdo em Educacdo a
Distancia. Ap0s essa primeira etapa, 0 processo de selecdo seguird com entrevista
individual e, uma vez aprovado, o profissional serd encaminhado para qualificacdo por
meio de treinamento para uso da Plataforma Moodle na formatacdo propria institucional,
pelo Suporte Técnico EaD. Apds esse procedimento, os professores-tutores terdo acesso

aos materiais didaticos integralmente.

9.3 Politicas de Capacitacdo e Formacdo Continuada do Corpo de
Professores e Tutores

Na Faculdade S&o Judas Tadeu, a formagdo continuada dos professores é
considerada um importante pilar para a exceléncia do ensino e o sucesso dos alunos.
Acreditando que, por meio do desenvolvimento profissional continuo, os docentes se
tornam agentes de transformacdo, promovendo experiéncias de aprendizagem
significativas para todos os estudantes, a Instituicdo devera promover periodicamente
acOes de formacdo continuada para os professores-tutores, estejam eles atuando em
cursos de Graduacéo, nas disciplinas presenciais, semipresenciais ou na modalidade

EaD, ou em cursos de Pés-Graduacéo lato sensu, oferecidos na modalidade EaD.
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Considerando o compromisso de oferta de um processo educativo de qualidade,
alinhado as tendéncias educacionais e inovagfes para o0 ensino, a Faculdade Sao Judas
Tadeu dever4 promover programa completo de desenvolvimento de competéncias e
habilidades, contribuindo, assim, para a promocdo de propostas didaticas dinamicas e
inovadoras.

Dessa forma, a Instituicdo deverd promover atividades de formacado presenciais e
virtuais, por meio da Universidade Corporativa: Programa de Formacdo Continuada -
UNIPROFOR, cujo material fica ancorado no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
possibilitando, assim, aos docentes revisitar o conteldo a qualquer tempo. Logo, esse
ambiente devera ser utilizado como um repositério de conhecimento, permitindo ao
professor-tutor a consulta de materiais e recursos sempre que precisar, mesmo apos a
concluséo do curso de formacao continuada.

O Programa de Formagédo Continuada da Faculdade S&o Judas Tadeu devera se
elaborado para atender as necessidades dos professores de todas as modalidades de
ensino, valorizando ac¢des que incentivem a:

e Interatividade: desenvolvendo a capacidade de promover o dialogo, a troca de
ideias e a construcdo colaborativa do conhecimento, criando um ambiente de
aprendizagem participativo e significativo.

e Conhecimento: aprofundando o conhecimento sobre praticas, metodologias de
ensino e recursos digitais que favorecam a oferta de um programa de ensino
motivador e significativo.

e Organizagdo: construindo conhecimento sobre gerenciamento e organizagdo
dos ambientes virtuais de aprendizagem, considerando recursos, estratégias,
aplicativos e outras ferramentas digitais que facilitem o acesso e a
compreensédo do conteldo.

Portanto, a partir dessas a¢fes formativas, a Faculdade Sao Judas Tadeu devera
incentivar a reflexdo dos docentes, estejam atuando em aulas presenciais ou virtuais,
sobre a relevancia de sua atuagdo como mediadores e dinamizadores da aprendizagem,
fazendo uso de metodologias e recursos que promovam a formacao do aluno protagonista
de sua prépria aprendizagem.

Nesse sentido, a Instituicdo devera dar continuidade ao investimento no Programa
de Formacéo Continuada para professores-tutores, promovido por meio da UNIPROFOR,

considerando sua contribuicdo para a promocdo de acdes pedagdgicas baseadas nos
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principios das Metodologias Ativas e no uso de Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacao a fim de oferecer um invovador programa de ensino, seja presencial ou a
distancia, conforme revela a trajetoria dessas a¢des de formativas organizadas na linha

do tempo:

Linha do Tempo do Programa de Formacao Continuada FSJT para professores-tutores

Universidade Corporativa Universidade Corporativa
Programa de Formagio Contnuada Programa de Formagio Continuada
FORMACAO DOCENTE FORMACAO DOCENTE

Novas Tecnologias
Educacionais - 20221
Conceitos Inovadores
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9.4 Acdes de estimulo a difusdo para a Producdo Académica Docente

Além das atividades de qualificacdo internas, a Instituicdo devera incentivar a
participacdo dos docentes em congressos e seminarios com dispensa de jornada de
trabalho sem desconto salarial e/ou ajuda de custo, assim como, em cursos de extensao,
graduacéo, especializacdo, mestrado, doutorado, atividades de pratica investigativa que
permitam o desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes. Nesse
sentido, entende-se que a formacéo continuada devera ser de responsabilidade tanto da
Instituicdo como daquele que se qualifica.

A Instituicdo devera incentivar a producdo e apresentagdo de trabalhos cientificos
pelo corpo docente em eventos, repositorios e publicagbes, as divulgando por meio da

publicagbes de resumos nas midias de comunicacao da Instituic&o.

9.5 Plano de Carreira dos Docentes
O Plano de Carreira dos docentes da Faculdade Sao Judas Tadeu é apresentado

abaixo:

PLANO DE CARREIRA E QUALIFICACAO DOCENTE

Para realizacdo das atividades de ensino, praticas investigativas, extensdo e gestado
académica, a Faculdade Sao Judas Tadeu utiliza o seguinte Plano de Carreira.

PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Art. 1° - A carreira Docente, na FACULDADE SAO JUDAS TADEU, esta estruturada nas seguintes
categorias:

| - Professor Titular

Il - Professor Adjunto

Il - Professor Assistente

IV - Professor Auxiliar

Art. 2° - A lotacdo do quadro docente da Faculdade se dara nos limites dos percentuais abaixo,
valores estes entendidos como minimos.

e Professores Titulares — 10 %

e Professores Adjuntos — 20 %

e Professores Assistentes — 30 %
§ 1° - O nimero de professores na categoria de Professor Auxiliar ndo podera ultrapassar a 40%
do total dos professores da Faculdade.
§ 2° - Ao ingressar na FACULDADE SAO JUDAS TADEU, o professor sera admitido na categoria
de Professor Auxiliar, podendo concorrer a promogéo no periodo de trés meses a partir da data de
sua contratacao.
8§ 3° - Quando a lotacdo do quadro docente da Faculdade ndo atender aos limites percentuais
estabelecidos em cada categoria, bem como a Instituicdo ndo dispuser em seu quadro docente de
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professor habilitado para concorrer a vaga, a Instituicao incentivard seu corpo docente no sentido
de buscar formas de aprimoramento para a possivel habilitagédo a vaga existente.

Art. 3° - A Faculdade incentivara a capacitacdo de seus professores através dos seguintes critérios:

a- Concesséo de bolsa de estudos nos cursos oferecidos pela propria Faculdade;

b- Dispensa de parte da carga horaria didatica do professor para a realizacdo de Cursos de
Especializacdo, Mestrado ou Doutorado, quando ndo oferecidos pela prépria Faculdade,
ouvidos o Conselho Departamental e a Entidade Mantenedora;

c- Solicitacdo de bolsa de estudos a CAPES, CNPq ou outros érgaos de fomento a pesquisa,
para a realizacdo de cursos de Pés-Graduacao no Pais ou no exterior.

Art. 4° - A promogdo de uma para outra categoria docente se dard nos termos deste Plano,
observada a Legislagéo vigente.

Art. 5° - Os critérios reguladores da promocéo levardo em conta a titulagcdo académica do docente,
sua experiéncia profissional no ensino superior, atividades de pesquisa e atividades profissionais
correlatas a disciplina ministrada, nos termos deste Plano.

§ 1° - Para ser classificado na categoria de Professor Titular o candidato devera reunir 500 pontos
computados segundo a tabela valorativa apresentada no art. 12.

§ 2° - Para ser classificado na categoria de Professor Adjunto o candidato devera reunir 400 pontos
computados segundo a tabela valorativa apresentada no art. 12.

§ 3’ - Para ser classificado de categoria de Professor Assistente o candidato devera reunir 300
pontos computados segundo a tabela valorativa apresentada no art. 12.

Art. 6° - Até o dia 15 de junho de cada ano, a Direcdo da Faculdade expedira Edital estabelecendo
0 numero de vagas existentes para cada categoria e demais normas e procedimentos a serem
observados pelos candidatos & promocéao.

§ 1° - O pedido de promogdo se fard mediante requerimento apropriado, instruido com a
documentacdo pertinente, dirigido ao Diretor da Faculdade, que o encaminhara ao Conselho
Departamental para a avaliagdo do mérito do candidato.

§ 2° - A Direcdo baixard normas regulamentando os procedimentos para os requerimentos de
promocao.

Art. 7° - Poderdo ser concedidas licengcas sem vencimentos aos professores Titulares, Adjuntos,
Assistentes e Auxiliares, por prazo nédo superior a 02 (dois) anos.

8 1° - Respeitado este limite, fica a critério da Direcdo da Faculdade, ouvido o Departamento a que
pertencer o professor licenciado, a prorroga¢éo da licenca ou a concessao de novas licencgas.

§ 2° - A eventual interrupcao da licenca podera ser concedida por solicitacéo do professor, devendo
ser encaminhada, através de requerimento, a Direcdo da Faculdade até o dia 1° de dezembro ou
1° de junho de cada ano, para retorno no semestre seguinte.

§ 3° - O professor licenciado ndo podera participar do concurso de promocéao de categoria.

Art. 8° - Terminado o periodo de licenga, o professor podera ocupar sua vaga alterando o nimero
possivel de vagas disponiveis na categoria.

Art. 9° - As licencas, em nenhuma hipoétese, serdo consideradas para efeito de contagem de tempo
de efetivo exercicio, ressalvadas as licengcas remuneradas, no interesse da Faculdade.

Art. 10° — Os professores Assistentes, adjuntos ou Titulares desligados, se recontratados pela
Faculdade, retornaréo na categoria de professor auxiliar, respeitada a Legislagdo vigente.

Art. 11° — A Diregdo da Faculdade, segundo normas que baixar, mantera assentamentos de cada
professor contendo, sistematicamente, entre outras, informa¢gfes pormenorizadas sobre os
seguintes itens da sua vida profissional:
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| - POS-GRADUACAO

a) Doutorado

b) Livre Docéncia

¢) Mestrado

d) P6s-Graduacao “Lato - Sensu”:

A Pés-Graduacao Lato-Sensu sera considerada num dos dois niveis discriminados a seguir:

Nivel | - Curso de Especializacdo, com carga horaria néo inferior a 360 (trezentos e sessenta)
horas, ou um minimo de 24 (vinte e quatro) créditos de disciplinas do curso de Mestrado. Neste
Ultimo caso, o titulo de Especialista podera ser provisorio, até a efetiva conclusdo do mestrado,
guando este novo titulo anulara o anteriormente obtido.

Nivel Il — Curso de Aperfeicoamento, com carga horaria ndo inferior a 180 (cento e oitenta) horas,
ou um minimo de 12 (doze) créditos de disciplinas do curso de Mestrado. Neste Ultimo caso, o
titulo obtido podera ser provisério, até a efetiva conclusdo do mestrado, quando este novo titulo
anulara o anteriormente obtido.

Il — ATUALIZACAO

Participagdo em Cursos de Extensdo, Seminarios, Painéis, Congressos ou outros Cursos de
Graduacdo, desde que realizados ha menos de 10 (dez) anos, excetuando-se, para esse limite de
tempo, os cursos de graduacgéo, cujo prazo de validade sera indeterminado.

- TEMPO DE SERVICO

a.- Em atividades docentes, Coordenacédo de Cursos, orientacdo de alunos na FACULDADE SAO
JUDAS TADEU.

b - Em atividades docentes, Coordenacdo de Cursos, orientacdo de alunos em outra instituicdo de
Ensino Superior.

¢ - Em atividades docentes, Coordenacé@o de Cursos ou similares exercidas em nivel de Ensino
Fundamental e/ou Médio, em qualquer Instituicdo de Ensino.

IV-TRABALHOS PUBLICADOS

Publicacdes de livros e/ou artigos em revistas especializadas nacionais ou internacionais ou outros
periédicos a critério do Conselho Departamental.

V - ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Refere-se a atividades ndo docentes, relacionadas a disciplina lecionada, exercidas em Empresas,
escolas ou outros locais, a critério do Conselho Departamental.

VI - APROVACAO PELO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ

Aprovacédo pelo CNE para professor responsavel pela disciplina na qual esta concorrendo ou outra
considerada correlata, pelo Conselho Departamental.

§ Unico — Os 6rgéos colegiados competentes poder&o sugerir alteragbes nos itens acima mediante
proposta a Dire¢do da Faculdade.
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Art. 12 - A avaliacdo do mérito se fara através da atribuicdo de pontos, segundo a tabela valorativa
apresentada a seguir:

| - Pés-graduacéo - 500 pontos

Il — Atualizagéo - 400 pontos

Il - Trabalhos Cientificos — 300 pontos

IV - Atividades de Orientacdo de Alunos - 180 pontos

V - Tempo de Servico — 120 pontos

Observacoes:

1) O Conselho Superior, em reunido em 20/06/2016, estabeleceu que a pontuagéo da tabela acima
ficara desvinculada do Plano de Carreira Docente, sendo fixada pelos mesmo até 30 dias antes da
expedicdo do Edital de Promocéo.

2) As pontuagBes em Strictu Sensu ndo serdo cumulativas, valendo pontuacdo de uma Unica
titulacao.

3) O desdobramento da pontuacdo em subitens serad decidido pela Comissdo de Promocéo
designada pela Direcao.

Art. 13° - Se dois ou mais candidatos atingirem o mesmo nimero de pontos, o desempate se fara
dando-se preferéncia:

a- Ao candidato com maior titulagdo académica.

b- Ao candidato mais antigo no exercicio do magistério na FACULDADE SAO JUDAS TADEU.

¢ - Ao candidato mais idoso.

Art. 14° - A FACULDADE SAO JUDAS TADEU adotara na contratacio dos seus professores os
seguintes regimes:

a- Tempo integral, com a jornada de trabalho de 40 horas semanais, com, pelo menos, 50% deste
tempo dedicado a atividades de Pesquisa e Orientacdo de discentes;

b- Tempo parcial, com jornada de trabalho de 20 horas semanais, com pelo menos 50% deste
tempo destinado a atividades de Pesquisa e Orientacdo de discentes;

c- Contrato por hora-aula com atividades unicamente didaticas.

§ Unico - Ao final de cada ano civil a Dire¢do da Faculdade dara conhecimento do nimero de
vagas existentes em cada regime.

Art. 15° - O presente Plano de Carreira sé poderd ser alterado com a aprovagdo da Entidade
Mantenedora.

Art. 16° - O presente ATO REGIMENTAL entra em vigor na data de aprovagdo pelo Conselho
Departamental e homologado pela Entidade Mantenedora, revogadas as disposi¢des em contrario.

Art. 17° — Os casos omissos deverdo ser submetidos ao Diretor Geral que encaminhara ao
Conselho Departamental se julgar pertinente.

9.6 Regime de Trabalho e Procedimentos de substituicdo eventual de
professores

9.6.1 Regime de Trabalho dos docentes

A Faculdade trabalha atualmente com uma proporgdo 56% de seus professores

em regime de trabalho integral ou parcial.
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NOME

REGIME DE TRABALHO

Ana Cecilia Machado Dias

Horista

Carlos Teixeira de Moraes Junior

Tempo Parcial

Amanda Carlou Andrade Santos

Sem vinculo empregaticio

Camilla Marques de Barros Oliveira

Sem vinculo empregaticio

Gabriela Miceli Sucupira de Melo

Sem vinculo empregaticio

Greice Duarte de Brito Silva

Sem vinculo empregaticio

Jordanna Castelo Branco

Sem vinculo empregaticio

Katia Machinez da Cunha

Sem vinculo empregaticio

Marcia Almeida Margues da Silva

Tempo Parcial

Patricia Flavia Mota

Sem vinculo empregaticio

Patricia Monteiro Lima Chagas

Sem vinculo empregaticio

Renata dos Santos Soares

Tempo Parcial

Roséngela Braga Pinheiro

Horista

Silvania Sena da Silva

Horista

Sheila Venancia da Silva Vieira

Sem vinculo empregaticio

Simone do Valle Galvao

Sem vinculo empregaticio

Teresa Vitoria Fernandes Alves

Horista

Thyene da Silva Burkle

Sem vinculo empregaticio

Vilma Sobreira de Souza

Tempo Integral

Xénia Frées da Motta

Sem vinculo empregaticio

9.6.2 Procedimentos de substituicdo eventual de professores

Em situacdes de impedimento de algum docente, havera substituicdo nas formas

previstas em Lei, podendo ocorrer de forma permanente ou temporaria, sempre

obedecendo a legislagéo especifica.

A substituicAo permanente de algum membro do corpo docente sera
realizada, além da observancia da legislagdo em vigor, mediante processo
seletivo ja discriminado anteriormente neste documento.

A Mantenedora, em carater excepcional, podera contratar Professores
Visitantes, ndo pertencentes ao quadro de docentes da Faculdade, para
exercer suas atividades por prazo determinado, obedecida a legislacdo de
regéncia e por sugestédo dos Colegiados e Coordenagfes de Cursos.

Os casos de necessidade de afastamento temporario dos professores, serdo
cumpridos os seguintes procedimentos:

a) O professor encaminha a solicitac&o por escrito ao Coordenador do Curso.
b) O coordenador avalia as opg¢bOes para substituicdo e escolhe a mais

adequada para a situacao.
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¢) O coordenador encaminha o pedido ao Diretor Geral com a recomendagéo
de substitui¢ao.

d) O Diretor Geral delibera e encaminha o despacho para o Setor de
Recursos Humanos.

e) O Setor de Recursos Humanos toma as providéncias cabiveis.

9.6.3 Cronograma de Expansédo do Corpo Docente
A Faculdade Sao Judas Tadeu contratara, no periodo de vigéncia deste PDI, cinco
docentes, para compor o quadro de professores dos novos cursos propostos, conforme

estabelecido a seguir:

TITULACAO | REGIME DE TRABALHO | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Doutor/Mestre Horistas - - - - 5

Total 5

9.7 Corpo Técnico-Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo € composto por colaboradores que ndo exercem
atividades docentes, porém, tém em suas atuac¢des o desenvolvimento de atividades-meio
gue sdo imprescindiveis para a manutencdo da vida vegetativa da Instituicdo. Suas
principais atividades compdem a central de matricula, secretaria, auxiliares de
coordenagéo e supervisdo escolar.

Todos os colaboradores técnicos-administrativos da Faculdade S&o Judas Tadeu
séo contratados sob a égide da CLT e recebem orientagdo e treinamento para prestar um

servigo de exceléncia no atendimento aos discentes e apoio aos docentes.

NOME ADMISSAO CARGO FORMACAO
Anderson Paixao Ferreira 18/02/2019 Secretario Superior Incompleto
Andrea da Silva Santos 02/07/2012 Ouvidoria Superior Completo
Daniela Sousa Laureano dos Santos 01/03/2011 Auxiliar Administrativo Superior Completo
Jennifer Coordeiro Mendes 27/06/2023 Marketing Superior Completo
Jose Luiz do Nascimento 01/11/1991 Gerente de manutencéo Fundamental
Jose Roberto da Silva Bahia 06/02/2012 Inspetor(a) de Aluno Superior Incompleto
Jurema Romana Ribeiro 15/03/2023 Apoio Académico Ensino Médio
Luciana Ferreira Barbosa 23/08/2013 Auxiliar Administrativo Superior Incompleto
Monica de Souza Marcelino Pinto 16/10/2019 Auxiliar Administrativo Superior Incompleto
Renata Ramos de Jesus da Cunha 20/10/2015 Auxiliar Administrativo Ensino Médio
Ricardo Luiz Teixeira da Cunha Franca 02/08/2004 Gerente de CPD Pés-Graduado
Thais Monteiro da Silva Cezar 02/09/2019 Auxiliar Administrativo Superior Incompleto
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9.7.1 Formacéo e Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo

O Programa de Formacdo Continuada oferecido ao Corpo Técnico-Administrativo
da Faculdade Sao Judas Tadeu tera como principal objetivo o desenvolvimento das
habilidades e competéncias necessarias para a qualidade do atendimento prestados aos
discentes e apoio aos docentes. Além disso, esse programa também busca promover
atualizar os colaboradores sobre inovacbes em suas areas de atuacdo, fortalecer seu
engajamento e proporcionar um ambiente de trabalho positivo.

Nesse sentido, a Instituicdo devera promover oportunidades de qualificacdo a
partir da oferta de Cursos de Extensdo, sem custos para os colaboradores, bolsas de
estudo para cursos de Graduacdo e PoOs-Graduagdo, assim como de participagdo em
workshops e eventos que possibilitem o desenvolvimento de novos conhecimentos,
habilidades e atitudes.

As ac0Oes formativas destinadas a capacitacdo da equipe técnica-administrativa da
Instituicdo deverdo ser revisadas periodicamente para garantir a adequagdo as
necessidades da Instituicdo e de seus colaboradores.

Entretanto, vale destacar que essas acdes deverdo ser de responsabilidade tanto
da Faculdade Sao Judas Tadeu como daquele que se qualifica.

9.7.2 Plano de Carreira da Equipe Técnico-Administrativa
Para realizagdo das atividades administrativas, a Faculdade S&o Judas Tadeu
utiliza o seguinte Plano de Carreira, que estabelece as condicbes para a gestdo do

pessoal técnico/administrativo.

PLANO DE CARREIRA DA EQUIPE TECNICO-ADMINISTRATIVA

Capitulo |
Das Categorias Funcionais

Art.1° O presente Plano de Carreira destina-se a estabelecer os principios e normas que vao
reger o Corpo Técnico — Administrativo da FSJT.

Art.2° O Plano de Carreira tem como objetivos:

I- Estabelecer principios e normas que serdo adotados para o exercicio das funcdes
Técnicas/Administrativas da FSJT,;

II- Definir os diversos niveis e atividades do Corpo Técnico — Administrativo, bem como sua forma
de ingresso;

Il - Prever as diversas formas de capacitacdo e desenvolvimento do pessoal Técnico —
Administrativo.
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Art.3?2 - Principios e normas para as Atividades Técnico — Administrativas:

a) Selecao do pessoal, de forma diversificada, entre os diversos niveis e atividades;

b) Contrato por 3 (trés) meses, a titulo de experiéncia;

¢) Estimulo a educacéo continuada e ao desenvolvimento profissional;

d) Respeito e dedicacéo as funcdes Técnico — Administrativas que norteiam as acdes da FSJT.

Capitulo Il
Das Atividades do Pessoal Técnico - Administrativo

Art.4° - Sao consideradas atividades proprias do pessoal Técnico — Administrativo da FSJT as de
todos os profissionais cujo, cargo ou fungéo exercido, ndo seja o de ministrar aulas curriculares.

Paragrafo Unico: Incluem-se entre as atividades inerentes aos cargos e/ou funcdes de Auxiliar de
Administracdo Escolar, as de direcdo, planejamento, coordenacdo, supervisdo, orientacao,
instrucéo e treinamento.

Capitulo llI
Das Categorias Funcionais

Art.5° O quadro da Categoria Técnico — Administrativa é constituido por 3(trés) Categorias
Funcionais :

Funcionério Nivel | — Ocupante com Titulagdo de Nivel Superior, em curso reconhecido, que o
habilite a exercer as atividades de: dire¢éo, coordenacao, gerente e secretério;

Funcionério Nivel Il - Ocupante com Titulacdo de Nivel Médio e Médio Profissional, que o habilite a
exercer as atividades de auxiliar de secretaria, encarregado, laboratorista, agente de seguranca,
atendente do protocolo, telefonista e demais atividades atinentes;

Funcionario Nivel lll - Ocupante com a escolaridade basica necessaria para o desempenho das
atividades de Servicos Gerais.

Capitulo IV
Do Ingresso no Quadro Técnico — Administrativo

Art.6° Para admissao no quadro Técnico — Administrativo é necessério:

I-  Submeter-se a entrevista realizada por profissional indicado pela Mantenedora;

II-  Comprovar a escolaridade necesséria ao atendimento do Artigo 5°;

Ill-  Realizar o exame admissional,

IV- Comprovar residéncia, cadastro no Ministério da Fazenda, carteira profissional, titulo de eleitor
e servico militar.

Capitulo V
Dos Regimes e Jornadas de Trabalho

Art.7° Os regimes e jornadas de trabalho do Corpo Técnico — Administrativo da FSJT serdo os
seguintes:

1. Regime de Tempo Integral: funcionarios contratados em regime de 44 (quarenta e quatro)
horas semanais;

2. Regime de Tempo Parcial: funcionarios contratados em regime de 30 (trinta) horas semanais;

3. Regime Especial: funcionarios contratados em regime inferior a 30 (trinta) horas semanais.
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Capitulo VI
Da Progresséo Funcional

Art.8° A progressao funcional se da mediante a avaliagdo de desempenho e o tempo de servico na
Instituic&o.

Capitulo VIl
Da Tabela Salarial

Art.9° Os pisos salariais obedecem aos acordos coletivos entre a Instituicdo e o Sindicato dos
Auxiliares da Administracéo Escolar.

Paragrafo Unico: A Instituicdo concede adicional de tempo de servico a cada cinco anos de
atividades, em conformidade com o acordo coletivo de trabalho e nos termos da C.L.T.

Capitulo VIII
Do Programa de Capacitacdo e Qualificagcdo dos Membros da Equipe Técnico-Administrativa

Art.10° A Instituicdo incentiva e promove a educacdo continuada e a qualificacdo/capacitacdo dos
funcionéarios, mediante cursos de atualizacdo e bolsas de estudos em cursos de graduacéo
oferecidos pela propria Instituicao.

Paragrafo Unico: A FSJT incentiva e promove encontros, seminarios, congressos e projetos de
atualizacao, reciclagem e aperfeicoamento dos seus recursos humanos.

Capitulo XIX
Das Disposi¢cdes Transitorias

Art.11° Os funcionarios Técnico — Administrativos, quando designados para cargos de
assessoramento na Instituicdo, terdo assegurado o seu retorno a funcdo administrativa, apés o
término das funcgdes.

Art.12° O regime disciplinar e administrativo para o Corpo Técnico — Administrativo da FSJT,
obedecera ao que estabelece a legislacdo pertinente, nesta considerados o Regimento Geral da
FSJT, o Estatuto da Mantenedora, a C.L.T. e os acordos sindicais.

Art.13° A implantagdo do presente Plano de Carreira dar-se-a a partir da data de sua aprovacgao
pelas instancias competentes.

9.7.3 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade Séo Judas Tadeu contratara, no periodo de vigéncia deste PDI, seis
colaboradores técnico-administrativos, para compor o quadro de funcionarios para
atender a demanda dos novos cursos propostos, conforme estabelecido a seguir:

Cargo 2021 2022 2023 2024 2025

Auxiliar Administrativo - - - -
Auxiliar Pedagogico - - - -
Suporte Técnico EaD - - - -
Suporte Técnico de Informatica - - - -
Total

DIN|N|F(F-
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10. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

10.1 Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
DIRECAD

GESTAD SECRETARIA
ACADEMICA BERAL

APOR0 TECKRCO

' o ! ADMINISTRATIVO
COORDENACAD CODRDENAGAD COORDENACAD
DE AREA DE PESOUISA DE EXTENSAQ

EQUIPE CONSELHO 0E ‘ |
MULTIDSCPLNAR CURSO COMITE DEETICA
EDSCIPLING

SUPORTE

TECNICOExD i

EACESSISLIDADE

10.2 Conselho Superior e Conselho de Curso

De acordo com a Secdo | do Capitulo Il do Regimento Geral da Instituicdo,
aprovado em 17 de dezembro de 2019, o Conselho Superior é o 6rgdo maximo,
deliberativo e consultivo em matéria académica e pedagdgica da Faculdade, sendo
constituido pelo Diretor Geral, Vice-Diretora, Coordenadores, um representante do corpo
docente indicado por seus pares e um representante do corpo discente também indicado
por seus pares.

Compete ao Conselho Superior:

| - exercer como Orgdo consultivo, deliberativo e normativo, a jurisdicdo superior

da Faculdade;
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Il -
Vv -

VI -

VII -

VIII -
IX-

X -

XI -

XII -

X1 -

aprovar alteragbes e emendas ao Regimento da Faculdade;

aprovar o plano de trabalho do periodo letivo;

deliberar, obedecida a legislagdo em vigor e ouvida a Mantenedora, sobre 0s
projetos para a instituicao, inclusive incorporagdo, suspensao e extincdo de
cursos ou habilitacGes de graduacao e seqlienciais;

deliberar sobre a criagdo, desmembramento, incorporacdo ou extingdo de
Unidades Académicas ou Administrativas, ouvida a Entidade Mantenedora;
deliberar sobre planos de carreira e salarios no ambito de sua competéncia,
submetendo-a a Entidade Mantenedora;

aprovar o sistema de avaliacdo dos Programas de Ensino, Pesquisa e
Extenséo

deliberar sobre o Relatorio Semestral de Atividades da Instituicdo;

decidir, em ultima instancia, sobre os recursos interpostos de decisdes dos
demais 6rgdos em matéria pedagdgica e disciplinar;

decidir sobre a concesséo de titulos académicos e honorificos;

cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral e os Regulamentos da Institui¢ao;
aprovar os regulamentos, normas e projetos para o funcionamento dos
cursos e atividades académicas presenciais e a distancia; e

exercer as demais atribuicdes que forem previstas em lei e neste Regimento.

De acordo com a Secéo Il do Capitulo Il desse mesmo documento, o Conselho de

Curso é composto pelo Coordenador e docentes do curso e um representante discente

indicado por seus pares e possui carater consultivo, sendo responsavel pelo

acompanhamento das atividades didaticas do curso, com vistas ao aprimoramento do

projeto pedagdgico.

S&o atribuicdes do Conselho de Curso:

avaliar o Projeto Pedagdégico do Curso e sugerir alteragdes;

discutir sobre os programas e planos de ensino das disciplinas componentes
da estrutura curricular, propondo as alteragbes com vistas a sua atualizagéo;
deliberar, em segunda instancia, sobre os pedidos de alunos e professores
em questbes pedagogicas e curriculares; e

cumprir e fazer cumprir o Regimento Geral e os Regulamentos da Institui¢ao.
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10.3 Procedimento de Autoavaliacdo Institucional

A Avaliagdo Institucional desenvolvida pela Faculdade S&o Judas Tadeu, que
envolve a avaliagdo dos cursos, € um processo logico por meio do qual a Instituicao
constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades com vista a alcancar maior relevancia
educativa e social.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Séo Judas Tadeu, € o
6rgao responsavel, nesta IES, pela organizacao e realizacdo do processo de Avaliacdo

Institucional.

10.3.1 Composicdo da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA
A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade S&o Judas Tadeu, nos
termos da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, tem a seguinte constituigdo:

¢ Presidenta: Marcia Almeida Marques da Silva

¢ Representante do Corpo Técnico-Administrativo: Thais Monteiro da Silva

e Representante do Corpo Discente: Amanda da Silva Praxedes

¢ Representante do Corpo Docente: Marcia Almeida Marques da Silva

¢ Representante da Sociedade Civil Organizada: Wiliam Vieira de Albugquerque

10.3.2 Metodologia do Processo de Avaliagao Institucional

A Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade S&o Judas Tadeu,
conforme determina o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior (SINAES),
deveré elaborar anualmente relatorios de autoavaliagdo institucional com o objetivo de
relatar as politicas, as a¢fes implantadas e os resultados obtidos, bem como, descrever o
processo avaliativo conduzido no periodo.

O Art. 3°. da Lei 10.861, de 2004, determina que a avaliagcdo das Instituicbes de
Educacdo Superior deve ser realizada, visando dois objetivos:

a) identificar o perfil institucional; e

b) identificar o significado de sua atuacéo.

O referido artigo determina, ainda, que tal procedimento tera como meio de
avaliacdo: as atividades oferecidas, 0s cursos, 0s programas, 0S projetos e 0s setores,

com base em dez dimensodes institucionais.
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Assim, o relatério da Faculdade S&o Judas Tadeu deverd ser organizado de

acordo com 0s cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei
n° 10.861, que institui o0 SINAES:

-
Eixo 1:
Planejamento e
Avaliagao Institucional
o oy
I ™
Eixo 2:
Desenvolvimento
Institucional
Eixo 3:
Politicas Académicas
p .
T Ty
Eixo 4:
Politicas de Gestao
p A
i Ty
Eixo 5:
Infraestrutura Fisica
b A

I]HI::> Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacdo

I]H Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicio
Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensfo
I]H Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
|]|:| Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

I]HI::> Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Antes de iniciar o processo de avaliacdo, os membros da CPA deveréo ser definir

os referenciais de qualidade, que serdo considerados como as 'regras do jogo" da

avaliacdo. Essa etapa € denominada ‘Plano de Avaliacdo Institucional’, em que sera

elaborado um documento consensual, driscriminando os propésitos da avaliacdo, os

indicadores de qualidade, as técnicas de selecdo de informacdo e os instrumentos a

serem utilizados, bem como toda a programacg&o e cronograma para 0s procedimentos e

concretizagdo da avaliagdo. Uma vez aprovado o plano, procede-se a reunido de

evidéncias sobre a realidade. As informagfes coletadas serdo, entdo, cuidadosamente

ordenadas e processadas e, em seguida, comparadas com os indicadores e parametros

utilizados. Finalmente, procede-se a um juizo ativo a respeito da qualidade do objeto, num

relatoério final.
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Portanto, o processo de autoavaliacao institucional deveréa ser realizado ao final de

cada semestre letivo, da seguinte forma:

Elaborac&o do Plano de Avaliag&o Institucional.

Elaboracédo dos instrumentos de coleta de dados adequados a cada segmento.
Coleta de informacdes sobre a realidade, aplicando os instrumentos e
tabulando-os em seguida.

Andlise dos resultados em comparacdo com o referencial de qualidade no qual
se apoia.

Elaboracgéo do relatério institucional.

Divulgacdo dos resultados nos canais de comunicacdo da Faculdade S&o
Judas Tadeu (site, instagram, e-mails, whatsapp, Sistema Escola 1, murais),
tornando os conteldos acessiveis aos publicos destinatarios, tanto interno
quanto externo.

Organizacdo de reunibes com o0s setores internos competentes para tomada

de decisbes quanto a melhoria dos aspectos apontados no relatorio.

A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da Faculdade S&o Judas Tadeu devera

fazer uso do aplicativo Google Forms para a elaboragéo e envio do formulario, bem como

para a tabulacdo dos dados coletados.

10.3.3 Entraves e estratégias de superacao

O principal obstaculo que dificulta a realizacdo do Processo de Avaliagao

Institucional diz respeito ao desconhecimento do verdadeiro propdsito do projeto.

Portanto, deverdo ser agbes voltadas para a divulgagdo e conscientizacdo a fim de

superar este obstaculo, tais como:

Divulgar o processo avaliativo e sua importancia por meio de cartazes, e-mails,
redes sociais da Instituicdo, site institucional e Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA e o Sistema Escola 1 da Instituigéo.

Realizar palestras de sensibilizagdo para estudo e reflexdo sobre a importancia
da avaliacdo para a melhoria da qualidade da educacéo.

Debater e apresentar o plano da avaliacdo a todos o0s grupos implicados no

programa, enfatizando a importancia dos propdsitos da avaliacéo.
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e Pactuar um compromisso com a comunidade académica de colaboracdo e de
disponibilizacdo dos resultados da avaliacao para acesso de todos.

e Adotar uma atitude de compreensdo e didlogo, durante todo o processo,
escutando a todos que estiverem dispostos a cooperar, demonstrando com
isso, a importancia da investigagao.

e Organizar reunides periddicas com o0s representantes dos grupos implicados

para a informacéo sobre o avanco do processo de avaliagao.

10.3.4 Formas de participacdo da comunidade académica

Toda avaliacdo devera ser transparente e participativa. O processo de
autoavaliacdo da Faculdade inclui a participagdo de individuos ou grupos de individuos
que podem ter alguma participacdo ou interesse na avaliacédo, ou seja, porque participam
e porque razdo tomam conhecimento dos resultados, considerando suas expectativas a
respeito do programa e o papel de cada grupo como integrante da avaliagéo.

Assim, os integrantes do Processo de Avaliacéo Institucional seréo:

e Corpo discente

e Corpo docente

e Corpo técnico-administrativo
e Egressos

Nos processos de autoavaliacdo, em que o avaliador pode ser parte do programa,
instituicdo ou unidade avaliada, deixa-se claro o grau de compromisso ou envolvimento do
avaliador com o programa ou centro educativo a ser avaliado, além da importancia da sua

imparcialidade, para que nao se cologue em divida a seriedade do processo.

10.4 Politica Institucional de Atendimento aos Discentes

10.4.1 Formas de Acesso

O Processo Seletivo para os cursos de Graduacao se realizara semestralmente e
serd amplamente divulgado por meio de Edital, oferecendo informacdes referentes a
oferta de vagas condi¢cdes para seu preenchimento, orientacées gerais e as datas dos
eventos em relacdo a inscricdo, provas, resultados, critérios da classificacdo e da
divulgacéo dos resultados e matricula.

A oferta de matricula nos cursos de Pos-Graduagdo EaD se realizard mediante
processo seletivo, a partir de analise dos documentos apresentados pelo interessado,

considerando um ou mais diplomas de graduacdo que comprovem sua habilitacdo a um
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curso de POs-Graduacgdo. Preferencialmente, o interessado deverd ter concluido a
graduacdo h&a pelo menos um ano e apresentar experiéncia na sua area de formacéo
académica. A auséncia desses dois critérios finais ndo invalidara a sua matricula no curso
requerido. Vale destacar também que o0s requisitos referentes ao acesso a Pos-

Graduacédo se encontram discriminados nos Projetos Pedagogicos dos Cursos oferecidos.

10.4.2 Programas de Apoio Pedagdgico

10.4.2.1 Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento da Instituicdo devera ser oferecido como forma de

apoio aos discentes, sem custo adicional, permitindo o aprimoramento da comunicagéo,
do pensamento l6gico matematico, das competéncias digitais, assim como, de outras
habilidades fundamentais para sua formacéo académica.

Nesse sentido, os cursos oferecidos no Programa de Nivelamento deverdo

desenvolver:

e Comunicacao: habilidades de comunicacdo oral e escrita, aprendendo a se
expressar de forma clara, concisa e persuasiva em diferentes contextos.

e Pensamento légico-matematico: raciocinio I6gico e matemético, aprendendo a
analisar problemas, formular solugdes e tomar decisdes baseadas em dados.

e Competéncias digitais: habilidades digitais essenciais para o desenvolvimento
académico.

e Outras habilidades: habilidades de trabalho em equipe, gestdo de tempo e
organizacao pessoal.

Assim, com essa iniciativa, busca-se:

e Fortalecer a base de conhecimento dos alunos ingressantes: Proporcionando
a eles um nivelamento eficaz em areas essenciais para o aprendizado no
Ensino Superior, garantindo que todos iniciem seus estudos com as
ferramentas e habilidades necessarias para prosperar.

e Fomentar um ambiente de aprendizado inclusivo e equitativo: Assegurando
gue todos os membros da comunidade académica tenham acesso as mesmas
oportunidades de desenvolvimento, independentemente de sua formacéo
prévia ou experiéncia.

Compreendendo o acesso ao conhecimento como a chave para a transformacao

social e individual, a Faculdade Sao Judas Tadeu também oferece a comunidade externa
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acesso gratuito aos cursos desse Programa de Nivelamento, fomentando oportunidades

de desenvolvimento social e profissional.

10.4.2.2 Suporte Técnico EaD

A infraestrutura de apoio serd formada por equipe administrativa e técnica, sendo
sua funcdo orientar e dar suporte aos alunos e professores-tutores, sobre davidas e
questdes relacionadas ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, acesso a recursos
tecnolégicos, as aulas on-line ao longo das disciplinas, dentre outros aspectos, que
estardo relacionados em documento especifico que apresentara atribuicdes do

funcionario administrativo responsavel pelo setor.

10.4.2.3 Atendimento Psicopedagogico

A Instituicdo também disponibiliza um servico de Atendimento Psicopedagogico
institucional. A iniciativa visa acolher e enfrentar os obstaculos institucionais a
aprendizagem e a superacdo de obstaculos tanto fisico/ambiental, quanto
conceitual/tedrico. Nesse sentido, espera reconhecer os diferentes tipos de capacidades
presentes no ambiente educacional, promovendo a emancipacdo e formacdo do
individuo, com vistas ao exercicio da cidadania.

O atendimento psicopedagdgico objetiva também o atendimento de alunos com
deficiéncias, dificuldades ou disturbios de aprendizagem. A identificacdo e organizacao de
estratégias que atendam esse publico garantem a edificagdo de uma instituicao

educacional inclusiva.

10.4.2.4 Programa de Monitoria
A Faculdade podera, de acordo com a demanda, oferecer Programa de Monitoria,
destinado a alunos de Graduacdo e Pods-Graduagdo, na forma de regulamento interno

institucional.

10.4.3 Programa de Apoio Financeiro e estimulo a permanéncia
A Instituicdo mantém um programa de bolsas de estudo que contempla os alunos
gue comprovem caréncia econémico-financeira, facilitando o acesso desses discentes ao

Ensino Superior. Além disso, a instituicdo oferece bolsas de estudo para os funcionérios e
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para seus filhos, tanto no Colégio Sdo Judas Tadeu quanto na Faculdade S&o Judas
Tadeu.

10.4.4 Organizacao Estudantil

A organizacao estudantil é livre na Faculdade Sao Judas Tadeu. Os alunos séo
estimulados a escolherem o0s seus representantes de turma que vao representa-los nas
reunides com os Coordenadores de Cursos. Os alunos também tém direito a voto no

Conselho Académico.

10.4.5 Acompanhamento dos Egressos

O Programa de Acompanhamento dos Egressos da Faculdade S&o Judas Tadeu
nasceu a partir da compreensao de que o conhecimento do perfil profissional do egresso
é fonte de informacg@es estratégicas para o desenvolvimento institucional.

Nesse sentido, a Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA da Faculdade Séo Judas
Tadeu, 6rgdo responsavel por conduzir esse programa, devera planejar e implementar
uma pesquisa com o0s ex-alunos da Instituigdo com a finalidade de reunir informagdes
sobre o perfil profissional, sua percep¢do em relagdo ao curso concluido na Instituicdo e
as expectativas quanto a formacado continuada. Assim, a andlise dos dados coletados
nesse processo avaliativo devera servir como ferramenta de gestdo estratégica,
possibilitando o desenvolvimento de a¢des de melhoria quanto a qualidade do ensino da
Instituicao.

Além disso, a Faculdade Sdo Judas Tadeu devera disponibilizar, em seu portal,
um canal permanente e dindmico de comunicagdo com seus ex-alunos: o ‘Portal do
Egresso’ com a finalidade de:

e Fomentar o relacionamento com 0s egressos.

e Promover oportunidades de atualizacdo académica por meio da oferta de
participacdo em semindrios e palestras direcionadas a complementagéo
profissional do egresso.

e Incentivar a continuidade dos estudos na Instituicdo no ambito da Pés-
Graduacédo e/ou de Extenséo.

e Disponibilizar links de interesse para o egresso: vagas de emprego, CoOncursos

publicos, publicac6es académicas, entre outros.
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e Auxiliar o desenvolvimento profissional dos egressos, oferecendo consultorias

individuais por meio de atendimento da Coordenacéo de Area.

10.4.6 Comunicacéo da IES com a Comunidade Interna
10.4.6.1 Portal da Faculdade

BN

O portal da instituicdo www.sjt.com.br disponibiliza a comunidade interna

informacdes sobre os cursos de Graduacao e de Pds-Graduacédo, Programa de Extensao,
Acbes sociais, Convénios, Portal de Solicitacdo de Diploma, Ambiente Virtual de
Aprendizagem, Portal do aluno: Sistema Escola 1, Calendario Académico, Repositorio de
Producdes Académicas, E-books publicados pela Instituicdo, Agenda Cultural, Programa
de Disciplinas, Programa de Nivelamento, Resultados da Avaliagdo Institucional,
Documentos Institucionais, Portal do Egresso, entre outras. Além disso, esse mesmo
portal possibilita a realizacdo de comunicacdo on-line com a Instituicdo e divulga, em
tempo real, informacdes da Faculdade, de interesse interno, relativas a vagas de estagio,

cursos, palestras, seminarios e congressos e outras formas de desenvolvimento.

10.4.6.2 Portal do aluno: Sistema Escola 1

A Instituicdo oferece um servi¢co de informagBes on-line, envolvendo os registros
académicos e demais informacdes relevantes ao publico discente. O Sistema da
Faculdade é um software, licenciado pela empresa Resolve Informatica, que permite a
consulta de notas, frequéncia, histérico das disciplinas cursadas e atividades
complementares realizadas, programas de disciplinas, controle de pagamentos das
mensalidades, emissdo de boletos bancarios, circulares, informativos sobre rematricula,
entre outras. Além disso, esse sistema oferece ao corpo discente acesso ao Ambiente
Virtual de Aprendizagem que também serve como um instrumento de interatividade entre

professor/aluno e aluno/aluno.

10.4.6.3 Redes sociais da Instituicao

A Faculdade utiliza-se da l6gica de funcionamento e a interacédo entre individuos
nas redes sociais como estratégia de comunicagao interna, divulgando informacdes sobre
eventos internos e externos, vagas de estagio, entre outras. O uso qualitativo de redes
sociais e novas ferramentas como: Instagram, Youtube e Facebook é um dos caminhos

para o dialogo direto com a comunidade interna.
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10.4.6.4 Outros meios de comunicacao

As circulares e comunicac¢des da Faculdade destinadas ao corpo discente também
sao disponibilizadas por meio de midias convencionais e eletrénicas, tais como: e-mail e
whatsapp.

Além disso, as informacBes académicas e financeiras sdo disponibilizadas nos
quadros de avisos disponiveis na Instituicdo, garantindo ao corpo discente acesso a

informacéao.

10.4.6.5 Ouvidoria
A Faculdade disponibiliza o canal de comunicagdo Ouvidoria que da voz a todos
0os membros da comunidade interna, recebendo, encaminhando e providenciando
respostas cabiveis e adequadas as suas demandas.
Assim, a Ouvidoria da Faculdade Sao Judas Tadeu devera:
e Ouvir/receber as reclamacgdes, denuncias, elogios, solicitagbes, sugestbes ou
esclarecer as duvidas sobre o0s servigos prestados.
e Acompanhar as providéncias adotadas, cobrando solugbes e mantendo o
cidadao informado.
e Responder com clareza as manifesta¢gbes dos usuérios dentro do prazo
definido.
e Propor a adogédo de providéncias ou medidas para solu¢des de problemas,

guando necessario.

10.4.7 Comunicacéo da IES com a Comunidade Externa
10.4.7.1 Portal da Faculdade

O portal da Faculdade Sédo Judas Tadeu www.sjt.com.br disponibiliza a

comunidade externa informacfes sobre os cursos de Graduacdo e de Pés-Graduacédo e
Programa de Extenséo oferecidos pela Instituicdo. Além disso, esse mesmo portal oferece
a sociedade de modo geral acesso as informacdes sobre oportunidades de
desenvolvimento social, econébmico, académico e profissional, tais como: a¢des sociais,
cursos, palestras, seminarios, agenda cultural, concursos publicos e vagas de emprego.

Nesse mesmo portal, a comunidade externa também pode tomar ciéncia sobre o0s
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Resultados da Avaliagcdo Institucional, Documentos Institucionais, Portal do Egresso,
Relatérios de Acompanhamento dos Egressos, entre outras. Esse portal também
disponibiliza & comunidade externa oportunidade de comunicacdo on-line com a

Instituicao.

10.4.7.2 Redes sociais e e-mail da Instituicdo

A Faculdade faz uso qualitativo das redes sociais, tais como: Instagram, Youtube e
Facebook e de midias convencionais e eletrénicas, tais como: E-mail e Whatsapp, para
divulgar informacdes sobre eventos internos e externos, cursos, ac¢des sociais,
campanhas, vagas de emprego, concursos publicos, resultados dos processos

avaliativos, entre outras para a comunidade externa.

10.4.7.3 Ouvidoria

O canal de comunicagédo Ouvidoria da Faculdade S&o Judas Tadeu também da
voz a comunidade externa, recebendo reclamacdes, denudncias, elogios, solicitagcdes,
sugestbes ou esclarecimento de duvidas, acompanhando as providéncias adotadas,
cobrando solugdes e mantendo o cidadao informado e providenciando respostas cabiveis

e adequadas as demandas.
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11.

11.1 Infraestrutura Fisica

INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

INFRAESTRUTURA FISICA

INSTALAGOES AREA (M2)
PROJETADA

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Area de lazer 340 340 340 340 340
Refeitorio / Cantina 40 40 40 40 40
Estacionamento 800 800 800 800 800
Auditério 90 90 90 90 90
Sanitarios 150 150 150 150 150
Biblioteca 140 140 140 140 140
Instalac6es Administrativas 255 255 255 255 255
Laboratérios 150 150 190 230 230
Salas de aula 1100 1100 1100 1100 1100
Salas de Coordenacéo / Direcéo 90 90 90 90 90
Salas de Docentes 20 20 20 20 20
TOTAL

PREMISSAS E CONSIDERACOES

Tamanho médio de turma de 40 alunos area média de 60 m?

Tamanho médio 15 m? para cada coordenacéo.

Tamanho médio de 15 m? para cada 20 docentes.

Média de 2 laboratérios com 30 m?2 por curso.

Média de 250 m? de instala¢cdes administrativas para cada 500 alunos.

Média de 30m2 (15 m? masculino e 15 m? feminino) por sanitario para cada 100 alunos

Média de 1 auditério com 90 m? para cada 600 alunos

Média de 100 m? de area de lazer para cada 500 alunos

e Deverd ser mantida uma rotina de manutengdo e conservacdo dos espacos

fisicos,

envolvendo

limpeza, pintura,

preservacédo de jardins e areas arborizadas.

manutencdo elétrica,

hidraulica,

e Devera ser mantido um plano de gestao, retratando a expansado, adequacdes e

redefinicbes de uso das instalacdes, em conformidade com demandas dos

usuarios.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Atualizado em: 05 de fevereiro de 2024.

77



11.2 Instalagbes Académica

11.2.1 Biblioteca

A Biblioteca José Henrique de Albuquerque conta com dependéncias adequadas
aos estudos e pesquisas dos usuarios, em funcionamento de segunda-feira a sexta-feira
das 13h as 21h30.

A Biblioteca Fisica esta constituida por acervos das seguintes areas do
conhecimento: Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e
Artes, Engenharias, com um total de titulos impressos de 5.332 livros e 991 periddicos.

O sistema utilizado pela Biblioteca fisica é o Giz, possibilitando o controle da
entrada e saida do acervo, controle de usuario (empréstimo, devolucdo e reserva) e
relatérios gerenciais. Todos os servigos oferecidos pela Biblioteca estdo devidamente
informatizados para fornecer e recuperar informacfes de maneira rapida e precisa para
Seus USUArios.

A Biblioteca dispde de profissionais capacitados para orientar o leitor em suas
consultas e também:

o Elaboracgéo de fichas catalograficas.

e Apoio as atividades dos professores e alunos na realizacdo de trabalhos

académicos.

e Empréstimo local e domiciliar.

¢ Renovagdo de empreéstimo.

¢ Disseminagédo da informacéo.

¢ Orientacdo em consultas bibliogréficas.

e Acesso a internet.

e Servico de alerta (divulgacdo das obras recém encorpados ao acervo).

e E permitido o livre acesso as estantes (acervo aberto).

O tratamento técnico do acervo é realizado segundo os padrdes universais de
biblioteconomia adotados, para cole¢des de qualquer suporte fisico. A reposi¢cdo ocorre
guando um exemplar que estava sob responsabilidade de um usuario é extraviado ou
danificado. Assim, a reposi¢ao poderd ser feita por:

e um exemplar da mesma obra, da mesma edi¢édo ou edicdo mais recente, ou

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
Atualizado em: 05 de fevereiro de 2024.
78



e um exemplar de uma obra diferente, indicada pela bibliotecéria a qual pertencia
0 exemplar extraviado ou danificado.

O descarte é um procedimento de rotina em Bibliotecas, as obras séo retiradas do
acervo em conjunto com o corpo docente e coordenacfes, onde se retirado do acervo,
titulos e/ou exemplares, apés a avaliacdo da cole¢do levando em consideracao:
inadequacdo, desatualizacdo, desuso, obras danificadas, custo-beneficio e
compatibilizacéo da obra com as tecnologias vigentes.

A aquisicdo de novos materiais bibliograficos é feita de acordo com a necessidade
e definidas nas reunides de colegiado e NDE, sendo repassadas ao setor responsavel da
Instituicdo. Além da aquisicdo por compra, 0 acervo da biblioteca cresce por meio de
doacdes, passando por uma avaliagdo técnica feita pela bibliotecaria que utiliza alguns
critérios estabelecidos como: o seu contelddo e estado fisico, podendo ou nédo ser
absorvidas no acervo.

Quanto a acessibilidade, a Instituicdo busca oferecer aos usuarios, com e sem
deficiéncia, acesso de qualidade a Biblioteca Fisica, disponibilizando rampa de acesso,
piso tatil, computador com sistema operacional que se comunica com o usuario a partir de
comando de voz (DOSVOX), fone de ouvido e teclado em Braille.

A Instituicdo também oferece aos alunos dos cursos de Graduacdo e PoOs-
Graduacgéo acesso a Biblioteca Virtual, acervo da Biblioteca Digital da Curatoria Editora,
disponibilizado por meio de contrato Curatoria Editora. Assim, o acervo digital conta com
obras das mesmas areas do conhecimento disponibilizadas pela Biblioteca fisica da
Instituicdo, assim como e-books, periddicos, recursos digitais, laboratorios virtuais, entre
outros, somando um total de titulos 12.890 e mais de 4.567 periddicos eletrdnicos.

Portanto, em relagdo ao o acervo digital, além do acervo de e-books e periodicos,

pode-se encontrar recursos digitais e laboratdrios virtuais, a saber:

Recursos Digitais
LexML National Library of Medicine
Emerald Publishing Centro Nacional de Informacgdes sobre Biotecnologia
RCAAP Science Direct
Vade Mecum Brasil Biblioteca Virtual em Saude
BDJur Royal Society of Chemistry
Revista Justitia Biblioteca Digital Mundial
Scielo Livros Biblioteca Nacional dos Estados Unidos
Biblioteca Nacional Virtual da Inglaterra ERIC - Education Resources Information Center
Biblioteca Médica Central Biblioteca Virtual em Salde | Enfermagem
Biblioteca Virtual da Universidade do Porto
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Laboratdrios Virtuais

Binquedoteca - Recursos de aprendizagem diversas relacionados a pedagogia.

Webscope - Recursos de aprendizagem de histologia e microscopia virtual da Universidade de
Michigan/USA.

Phet - Simulag6es Interativas de fisica, quimica, matematica, ciéncias da terra e biologia da Universidade
do Colorado.

Virtual Labs — laborat6rio virtual de Ciéncias e Engenharias do Ministério da Educac&o da india.

Arthur Lakes Library — Simulag®es e laboratérios virtuais em Engenharia, Ciéncias da Vida, Medicina e
Ciéncias da Saude, Ciéncias Fisicas e Matematica, Ciéncias Sociais e Comportamentais e Multidisciplinar
da Colorado School of Mines.

Relle - laboratorios virtuais em fisica, biologia e robdtica.

Nordic University Health Hub — laboratérios virtuais e simulagdes em saude.

StarGenetics — simulador de cruzamento de genética Mendeliana do MIT.

MDCUNE - laboratorios virtuais e simula¢gdes em neurociéncias.

QUBES - laboratdrios virtuais e simula¢des para o ensino de biologia quantitativa.

NAVS - laboratérios virtuais e simulagdes em anatomia de animais.

Learn Genetics - laboratorios virtuais e simula¢cdes em genética da Universidade de Utah.

HHMI Biolnteractive - laboratorios virtuais e simulagdes em medicina veterinaria.

The Virtual Edge - laboratérios virtuais e simulag6es em microbiologia.

Biology Simulations - laboratérios virtuais e simula¢cdes em biologia.

Avida-ED - laborat6rios virtuais e simulages para que os alunos projetem e realizem experimentos para
testar hipéteses sobre mecanismos evolutivos, usando organismos digitais em evolucéo.

Todo acervo virtual possui a opcdo de transformacdo em audiobooks e impresséo
sem custos para o discente e comunidade académica, além de plano de contingéncias.
A expansdo do acervo virtual esta prevista em contrato com a Empresa

Contratada, na ordem de 2.000 exemplares e 500 periodos ao ano.

EXPANSAO E ATUALIZAGCAO DO ACERVO

ITENS QUANTIDADES
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Livros Impressos 5.332 5.332 5.332 5.332 5.332
Periédicos impressos 991 991 991 991 991
Livros Digitais 0| 12.890| 12.890| 12.890| 14.890
Periddicos Digitais 0| 4.567| 4.567| 4.567 5.067
TOTAL 6.323| 23.780| 23.780| 23.780| 26.280

PREMISSAS E CONSIDERACOES PARA A PROJECAO

Para Licenciaturas e Bacharelados, média de 40 disciplinas por Curso e para pos-graduacao lato
sensu, média de 10 disciplinas. Para cada disciplina de graduacdo séo considerados 5 livros para
a bibliografia basica e 5 livros para a complementar e para pos-graduacédo Lato-sensu 5
exemplares para a bibliografia basica e 5 exemplares para a complementar. .
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Portanto, considerando tanto o acervo fisico quanto o virtual, disponibilizado aos

alunos da Instituicéo, identifica-se:

TOTAL DO ACERVO EM 2024 POR AREA DO CONHECIMENTO

p e n Livro§ . . .Periédiqos . Multimeios
AREA DO CONHECIMENTO Fisicos e Virtuais Fisicos e Virtuais
Titulos | Exemplares | Titulos | Fasciculos | Titulos | Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 169 251 2 2
Ciéncias Biolégicas
Engenharia/Tecnologia 03 03
Ciéncias da Saude 259 381 04 08
Ciéncias Sociais Aplicadas 552 739 411 1.328 19 19
Ciéncias Humanas 3.639 5.380 524 1.310 25 25
Linglistica, Letras e Artes 713 892 04 01 11 11
Ciéncias Agrarias
QOutros 45 46 07 07
Biblioteca Virtual 12.890
Periédicos Virtual 4567
TOTAL 18.222 7.643 5.558 2.696 64 64
11.2.2 Laboratérios de Informatica e outros recursos de multimidia
LABORATORIOS DE INFORMATICA
QUANTIDADES
EQUIPAMENTOS PROJETADA
2021 2022 2023 2024 2025

Computadores Desktop Administrativos 24 24 24 24 30
Computadores Desktop em Salas de Aula 10 14 14 14 20
Computadores Desktop no Laboratério 25 25 25 25 25
RECURSOS DE MULTIMIDIA
Projetores Data Show 16 16 16 16 20
Notebooks 2 2 2 2 5
Caixas de Som 2 2 2 2 4
Cameras 6 6 6 6 10
TV Led 1 1 1 1 3
Microfone de Mao 2 2 2 2 2
Sistemas de Som 1 1 1 1 2
Radio 1 1 1 1 1

PREMISSAS E CONSIDERACOES

Média de um computador para cada 25 alunos no ensino presencial.

Média de um Data Show para cada sala de aula.

e Deverd ser mantida uma rotina de manutengcdo dos equipamentos em

consonancia com as necessidades de uso.

e Devera ser mantido um plano de expanséo e atualizacdo dos equipamentos,

em conformidade com demandas dos usuarios.
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11.2.3 Atualizacao de equipagem e expanséo de instalacdes fisicas
A Faculdade Sao Judas Tadeu atualiza suas instalacdes fisicas e equipagem em
conformidade com as demandas dos cursos e as inovagfes surgidas em cada area, na

medida da disponibilidade de recursos.

EXPANSAO DE INSTALACOES FiSICAS

INSTALACAO 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

Sala do Laboratério de Informatica 2 2 2 2 3

11.2.4 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA

A infraestrutura Fisica e Tecnolégica da Comissdo Propria de Avaliacdo €
adequada para ao atendimento a comunidade académica e comunidade externa com
acessibilidade, sala de reunido no Bloco A climatizada, armarios, mesa de trabalho e de
reunido, internet, computador, infraestrutura de rede para armazenamento e analise de

dados, conta também com servigo de manutengéo para a limpeza e a conservagao.

11.2.5 Infraestrutura Tecnoldgica

A infraestrutura tecnolégica dispde de 3 redes de computadores desktop com
internet banda larga Net Claro de 600 Mbps. Rede administrativa com 24 computadores;
14 salas de aula com computadores ligados a projetores multimidia ; laboratério com 13

maquinas, além de 2 notebooks.

11.2.6 Infraestrutura de Execucé&o e Suporte
O atendimento aos funcionarios técnico-administrativos e docentes da SJT é
realizado por meio de equipe prépria de profissionais de TI, conforme regulamento

interno.

11.2.7 Recursos Tecnolégicos

A IES conta com laboratério de informatica com 25 maquinas Windows 10 de 64
bits, em rede de alta velocidade (600 Mbps), incluindo 1 servidor para compartilhamento
de conteudos, ligado a TV LED.

Além disso, disponibiliza rede wireless a todos alunos, professores e funcionérios,

com cobertura na totalidade do espaco académico.
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A instituicdo também oferece a todos os docentes e coordenadores conta de e-
mail com dominio préprio (@sjt.com.br), bem como acesso a todas as ferramentas do
Google for Education, visando facilitar a aplicacdo dos principios educacionais
preconizados em nosso PPP.

A IES ja esta operando com acervo documental 100% digital e emissdo de

diplomas digitais através das solucdes doc.Xpress e Diplomax.
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12. ACESSIBILIDADE DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Para o atendimento as pessoas com deficiéncia, a Faculdade promove a

conscientizacdo do seu corpo docente e técnico-administrativo para o acolhimento e

atendimento prioritario de alunos incluidos nesse universo. Com o objetivo de adequacédo

ao que prevé o art. 16, inciso VII, alinea "c" do Decreto n° 5.773/2006, o Decreto n° 5.296
de 02 de dezembro de 2004 e o art. 14, paragrafo 1°, inciso VIII do Decreto n°5626/2005,

a Faculdade S&o Judas Tadeu promove as seguintes atividades e adequacles

estruturais:

Para alunos com Deficiéncia Fisica:

A Faculdade disponibiliza rampa de acesso as salas mais distantes e a
biblioteca da faculdade.

A Faculdade mantém vaga para deficientes em local contiguo a entrada da
faculdade, evitando que alunos nessas condicbes precisem atravessar
qualquer via de rodagem.

A Faculdade planeja a distribuicdo das turmas que possuem pessoas com
deficiéncia fisica nas salas de aula que ndo tenham escadas de acesso,
evitando dificuldades de deslocamentos até os locais de aula.

A Faculdade disponibiliza banheiros no andar térreo equipados com barras de
seguranca.

A Faculdade busca eliminar barreiras que limitem ou impegam o acesso, a
liberdade de movimento, a circulagdo com seguranca e a possibilidade das
pessoas se comunicarem ou terem acesso a informagéo.

A instituicdo trabalha para adequar, sucessiva e constantemente, sua
infraestrutura fisica para melhor atender e integrar as pessoas com

deficiéncia.

Para alunos com Deficiéncia Visual:

Nos laboratérios de informatica, os alunos com deficiéncia visual tém acesso a
computadores munidos com o Sistema Dosvox.
Nas areas de acesso dos alunos, ha a instalacdo de placas indicativas em

Braille e utilizag&o de piso sensorial.
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Para alunos surdos:

A Faculdade oferece, de forma continua, a disciplina de LIBRAS (Linguagem
Brasileira de Sinais) a alunos, professores e funcionarios a fim de possibilitar a
comunicag¢ao com pessoas surdas.

A Instituicdo disponibiliza o Gerador de Legendas do aplicativo Google Meet a
fim de possibilitar o acesso do aluno surdo ao contetido das aulas on-line.

A instituicdo possui em seu quadro de funcionarios, um profissional de
educacao especialista em LIBRAS para apoio, quando necessario, as
demandas educacionais dos académicos.
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13. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

13.1 Sustentabilidade Financeira: relacdo com o0 desenvolvimento
institucional

O planejamento estratégico referente a perspectiva financeira da Faculdade S&o
Judas Tadeu utilizara recursos proprios obtidos por meio das receitas de mensalidades
escolares e outros recursos descritos no Estatuto.

Compete a Mantenedora planejar os recursos econémicos, financeiros, materiais,
tecnolégicos e humanos necessarios para atingir as metas estabelecidas e previstas no
PDI para o funcionamento com qualidade do Ensino presencial e a distancia; da Iniciacao
Cientifica, da Extensdo e ampliar as relagbes com a comunidade mediante parcerias e
convénios.

A Mantenedora possui uma Assessoria Financeira e Contabil que € responsavel
pela proposta orcamentaria e acompanhamento periddico das receitas e despesas
orcadas com as realizadas. O monitoramento € realizado por meio da andlise dos
relatorios mensais, visando garantir a sustentabilidade financeira. Essa Assessoria possui
um sistema proprio (contabil, financeiro, patrimonial, orcamentario e fiscal) para realizar o
registro, controle, analise e interpretacdo dos fatos de natureza financeira, contabil,
patrimonial, orcamentario e fiscal, visando a melhoria dos processos internos da
Instituicdo e prevendo as acdes necessarias para 0 cumprimento dos objetivos
organizacionais.

O planejamento e controle financeiro para atender as metas estabelecidas no PDI
foram elaborados considerando as premissas do mercado financeiro, das perspectivas
econbmicas do Municipio do Rio de Janeiro, do crescimento da modalidade de ensino
EAD, dos valores das mensalidades dos cursos ofertados e pretendidos, dos custos
operacionais, da ampliacdo do acervo bibliografico com énfase na Biblioteca Virtual, da
ampliagdo dos equipamentos tecnolégicos e de Tl nos setores administrativos e
académicos e adequacdo da infraestrutura para atender a pessoas com necessidades
especiais.

As despesas com pessoal docente e técnicos-administrativos foram fixadas
considerando os salarios e os encargos sociais referentes ao Orcamento Basico Historico.
As despesas de custeio foram fixadas tendo como base os custos apurados na Instituicdo

e o Orcamento Basico Histoérico. As despesas de capital com aquisicdo de equipamentos,
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expansdo do acervo da Biblioteca Virtual, melhorias da infraestrutura fisica (reforma de
banheiros, aquisicdo de mobilidrios, aquisicdo de computadores e aquisicdo de
equipamentos) e tecnoldgica (aquisicdo de equipamentos para melhoria da internet) foram
fixadas para suprir a necessidade da Faculdade, considerando o superavit financeiro.

Os investimentos foram propostos considerando que a Mantenedora pode
transferir os valores constantes no seu Patriménio Liquido positivo para financiar os
programas e projetos de novos cursos, aquisicdo de equipamentos, Servicos
terceirizados, acervo da Biblioteca Virtual, melhorias da infraestrutura fisica (reforma de
banheiros, aquisicdo de mobilidrios, aquisicdo de computadores e aquisicdo de
equipamentos) e tecnologica (aquisicdo de equipamentos para melhoria da internet e
aumento da velocidade).

Conforme o Estatuto e o Regimento da Faculdade Sdo Judas Tadeu, a
Mantenedora devera colocar a disposi¢do, o patriménio, os recursos humanos, financeiros
e tecnoldgicos para promover as condi¢cdes necessarias para pleno funcionamento da
Instituicdo por meio de dotacdes orgcamentarias provenientes: caso forem atribuidas em
orcamento da Unido, dos Estados e dos Municipios, contribuicbes a titulo de subvencao
ou doacdo, concedida por pessoas fisicas ou juridicas, rendas de aplicacdes de bens e
valores patrimoniais, retribuicdo de atividades remuneradas, rendas de taxas,
emolumentos e anuidades. Os recursos séo alocados conforme a proposta or¢amentéria
e gerenciados para atingimento das metas.

A Administracdo Superior é o0 6rgdo executivo de superintendéncia e fiscalizagcédo
das atividades da Faculdade na busca pelo equilibrio financeiro e econdmico, com analise
e controle das receitas e despesas e dos indicadores financeiros e econémicos. A
Assessoria Financeira e Contabil analisa o desempenho financeiro-econdémico e a
movimentacdo da receita e despesa que envia as informacdes ao Presidente que
compartilha com a Administracdo Superior. Sempre que necessario, sdo realizados
ajustes das condigfes financeiras e econdmicas por meio de revisdes orcamentérias. O
planejamento estratégico e as metas no PDI sdo concretizados por meio de uma gestédo
sustentavel, assegurando o desenvolvimento da Instituicdo. Existe um setor responsével
que analisa a inadimpléncia, a recuperacdo de recursos e também possibilita a
permanéncia do aluno na Faculdade.

O orcamento é fundamental para a execucdo dos objetivos organizacionais e as

metas previstas no PDI. A caracteristica € o Orcamento Participativo que é 0 processo
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pelo qual os setores da Faculdade participam na verificacdo das necessidades e

aplicacdes dos recursos. As analises e tomada de decisdo séo realizadas tomando como

base os relatorios financeiros e contdbeis. A gestdo econdmico-financeira e orgamentaria

€ de responsabilidade da Administracdo Superior que gerencia as entradas e saidas de

recursos e também os investimentos.

A tabela a seguir demonstra a previsdo orcamentaria, obedecendo todas as etapas

da proposta orcamentaria para o atingimento das metas do PDI. Considerando o superavit

apurado, a Mantenedora junto com a Administracdo Superior, destinara em média 6%

para o0s investimentos necessarios.

Previsdo or¢camentaria considerando o periodo de vigéncia do PDI

ANO

RECEITAS

DESPESAS

TOTAL

2021

R$ 3.798.472,45

R$ 3.571.298,73

R$ 227.173,72

2022

R$ 4.067.011,11

R$ 3.857.107,09

R$ 209.904,02

2023

R$ 3.865.053,26

R$ 3.676.865,81

R$ 188.187,45

2024

R$ 3.932.972,78

R$ 3.730.019,76

R$ 202.953,02

2025

R$ 4.074.559,80

R$ 3.822.088,67

R$ 252.471,13

A tabela a seguir demonstra a previsdo e a execug¢do orgamentaria para o periodo

de vigéncia do PDI.

Demonstrativos Financeiros considerando o periodo do PDI

ANO

| 2021

2022 |

2023

2024 |

2025

RECEITA

Anuidade /mensalidade(+)

R$ 5.514.866,30

R$ 5.882.314,07

R$ 5.556.754,39

R$ 5.605.015,02

R$ 5.791.832,09

Bolsas (-) R$ 1.366.081,41 | R$ 1.366.000,35 | R$ 1.331.363,92 | R$ 1.366.485,82 | R$ 1.415.679,31
Diversos (+) R$ 23.421,99 R$ 31.262,88 R$ 30.307,95 R$ 28.559,55 R$ 31.396,11
Financiamento (+) R$ 215.007,88 | R$118.456,63 | R$164.91534 | R$185.148,64 | R$ 237.849,34
Inadimpléncia () R$ 588.742,20 | R$599.022,22 | R$555.560,50 | R$519.264,61 | R$570.838,43
Servicos (+) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas (+) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAIS R$ 3.798.472,56 | R$ 4.067.011,01 | R$ 3.865.053,26 | R$ 3.932.972,78 | R$ 4.074.559,80
ANO 2021 2022 2023 2024 2025
DESPESA

Pessoal Docente R$ 1.529.818,19 | R$ 1.668.858,15 | R$ 1.636.855,80 | R$ 1.695.782,61 | R$ 1.755.135,00
Pessoal Administrativo R$911.051,58 | R$920.624,93 | R$795.506,73 | R$824.144,97 | R$ 852.990,05
Administrativas Gerais R$ 274.440,72 | R$367.436,10 | R$447.814,82 | R$403.033,34 | R$ 362.730,00
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Financeiras R$56.41511 | R$64.04207 | R$73.087,30 | R$75.718,44 | R$78.368,59
Servios de Terceiros PJ | R$ 180.140,15 | R$247.924,03 | R$224.976,17 | R$202.478,55 | R$ 182.230,70
Publicidade e Publicacdes | R$38.445,03 | R$62.268,88 | R$34.38352 | R$35.621,33 | R$ 36.868,07
Transporte R$ 41.030,39 | R$52.284,77 | R$54.882,66 | R$53.78501 | R$52.709,31
Alugueis R$ 203.374,80 | R$203.374,80 | R$101.687,40 | R$105.348,15 | R$ 109.035,33
Informética R$ 67.916,49 | R$57.698,08 | R$63.784,85 | R$66.081,10 | R$68.393,94
Estagiarios R$ 26.256,99 | R$88.92217 | R$75.689,01 | R$78.413,81 | R$81.158,30
Tributos R$ 27.401,40 R$ 5.216,48 R$ 3.282,21 R$ 4.463,81 R$ 4.620,04
;ﬂxzziﬁjtztgsengmjem R$ 215.007,88 | R$118.456,63 | R$164.91534 | R$185.148,64 | R$ 237.849,34
TOTAIS R$ 3.571.298,73 | R$ 3.857.107,09 | R$ 3.676.865,81 | R$ 3.730.019,76 | R$ 3.822.088,67

13.2 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

O planejamento e controle financeiro consideram as metas estabelecidas no PDI,
sendo elaborado pelo levantamento dos gastos operacionais dos cursos de Graduacgao,
Pé6s-Graduacao e Extensdo e suas receitas e despesas. Os precos pactuados entre a
Faculdade e o responsavel juridicamente serdo fixados em contrato de prestacdo de
servi¢cos educacionais conforme os aspectos legais e em cada periodo letivo e também
considerando a participagéo do discente por meio de questionario socioeconémico.

As previsdes orcamentarias para 0s cinco anos foram elaboradas com a
participacdo dos gestores da Faculdade, da Mantenedora e da CPA, visando o
atingimento das metas estabelecidas no PDI e sdo analisadas no inicio de cada exercicio
social. Os resultados gerados séo analisados pela Mantenedora e a Administracdo Geral
para verificar o que foi previsto e o0 realizado, garantindo as realizagcbes das metas
institucionais. As Demonstracdes Financeiras elaboradas pela Assessoria Financeira e
Contabil sdo instrumentos de controle das execugdes e do resultado gerado, para que a
Mantenedora e a Administracdo Geral possa avaliar a situacao e propor, se necessario,
0s ajustes para 0 alcance das metas estabelecidas no PDI. O superavit sera reinvestido
no ensino, pesquisa e extensdo, buscando o crescimento institucional. Caso ocorra déficit,
novas propostas séo analisadas e debatidas para manter a sustentabilidade financeira.

A tabela a seguir apresenta o indicador de desempenho referente a rentabilidade
para o periodo de vigéncia do PDI, que servira para a avaliagdo da Mantenedora,
Administracéo Geral e da CPA para realizar os objetivos institucionais e garantir recursos

para o desenvolvimento institucional.
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ANO

2021

2022

2023

2024

2025

RI

6%

5%

5%

5%

6%

A tabela a seguir apresenta o indicador de desempenho referente a inadimpléncia

para o periodo de vigéncia do PDI, que subsidiara as acdes de cobranga e revisdo da

politica de concesséao de crédito para reduzir o percentual de inadimpléncia.

ANO

2021

2022

2023

2024

2025

IN

14%

13%

13%

12%

13%
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1. MISSAO E JUSTIFICATIVA

A Faculdade Sao Judas Tadeu tem como missao promover a emancipac¢ao do
individuo através da educacdo, compreendida pelo desenvolvimento do
conhecimento, atitudes e valores e respeito a dignidade humana. Por conseguinte,
adota os seguintes objetivos gerais, que norteardo todas as suas acoes.

e Promover o desenvolvimento do ensino de graduacdo, pds-graduacdo e

extensdo em diferentes areas do conhecimento.

e Promover o intercambio, a cooperacdo técnico-cientifica, favorecendo a

integracdo empresa-instituicao.

e Promover ag0es para inser¢ao social da comunidade local.

e Promover e instrumentalizar a inovacdo e renovacdo de praticas

metodoldgicas.

e Estimular o desenvolvimento de habilidades para a busca de solu¢cdes as

guestbes contemporaneas.

e Estimular a criacdo cultural, o exercicio da investigacdo e da educacao

continuada.

e Desenvolver programas de atualizacdo permanente dos gestores e

professores.

® Cooperar com entidades publicas e privadas no campo do ensino, da

pesquisa e da extensao.

Entendendo a educacdo como o caminho para a emancipacdo do individuo, a
Faculdade Séao Judas Tadeu desempenha seu papel enquanto instituicdo de ensino,
renovando o seu compromisso social de ir além da simples transmissdo do
conhecimento sistematizado e do desenvolvimento dos aspectos técnicos da formagao.
Sua proposta educacional esta voltada para desenvolver no aluno aspectos éticos e
politicos que permitam sua participacdo ativa na sociedade. Para tanto, busca
desenvolver habilidades intelectuais e sociais que levem a aprendizagem autdonoma,
sobretudo com formacéo profissional mais completa, de modo a propiciar condi¢des de

igualdade na busca de sua emancipacao.
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O acelerado ritmo das mudancas tecnolégicas no cotidiano e a necessidade de
formacdo permanente como demanda do mercado, impulsionou a instituicdo a buscar
novas formas de incorporar a tecnologia no seu cotidiano para desenvolver o processo
de ensinar e aprender dentro de uma perspectiva atual. Por isso, optou-se pela
Educacdo a Distancia (EaD), para atender a crescente demanda de pessoas e
profissionais que ndo conseguem frequentar regularmente cursos presenciais, mas
buscam formacao/qualificagéo/atualizacdo para melhor atuacdo em um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo.

A Faculdade pretende alcancar com seus cursos a distancia, em especial, 0s
inumeros alunos que nela se formaram e buscam atualizacdo em seus conhecimentos.

A EaD é o processo de ensino aprendizagem caracterizado pela separacao
fisica/lespacial de alunos e professores, tendo as tecnologias como elementos de
mediacao. Caracteriza-se pela autoaprendizagem, pelo desenvolvimento da autonomia
do aluno e pela aprendizagem ativa, mediada por recursos didaticos sistematicamente
organizados e disponibilizados em diferentes suportes tecnoldgicos. A utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, disponiveis em ambientes virtuais de aprendizagem, permite a
flexibilizacdo do espaco-tempo, rompendo assim a barreira de separacéo
fisica/temporal, principal caracteristica da EaD, possibilitando também a criacdo de
ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos.

A EaD é hoje reconhecidamente uma modalidade de ensino que cresce em
oferta de cursos, principalmente no ensino superior, com destaque para 0s cursos de
pés-graduacéo lato sensu.

O uso da tecnologia, principalmente os dispositivos digitais e a internet,
favorecem ndo sé o rompimento dos limites espaco-tempo, mas também a adocédo de
uma metodologia centrada no aluno, distinta do modelo tradicional de transmisséo de
conhecimento onde o professor é a figura central do processo ensino-aprendizagem.

Um dos principios da Faculdade S&o Judas Tadeu é ofertar uma educacéo que
atenda aos anseios do mundo contemporaneo, caracterizado pelo avanco das
Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacéo e pelas demandas da globalizac&o.

Por isso, escolheu adotar a EaD, por ser um modelo de aprendizagem dinamico,
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centrado no aluno, fazendo uso da tecnologia como o principal meio de colaboracéo e

interacao.

2. HISTORICO E PERTINENCIA

A evolucdo tecnoldgica vem provocando significativas mudancas e inimeros
beneficios que estdo mudando o jeito de pensar e viver. O impacto desse avanco
desafia a vida em sociedade, trazendo novas exigéncias ao mundo do conhecimento e
mercado de trabalho. S&o exigéncias que demandam pensar um novo panorama
profissional, novas formas de trabalho. A necessidade de formag¢do continuada como
exigéncia do mercado e as possibilidades pedagdgicas oferecidas pelas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo € uma realidade. Esses fatores impulsionaram a Faculdade
Sédo Judas Tadeu a incorporar essas tecnologias ao seu cotidiano para buscar novas
formas de desenvolver o processo de ensinar e aprender dentro de uma proposta
capaz de acompanhar a evolugcdo tecnoldgica, trazendo novas perspectivas a
educacao.

A construcdo desse processo estd alinhada a missdo da instituicdo que se
propbde a promover a emancipa¢do do individuo através da educacdo, compreendida
pelo desenvolvimento do conhecimento, atitudes e valores e respeito a dignidade
humana, o que impde o desafio de diversificar as possibilidades de aprendizado dos
alunos, culminando com a aproximacdo da Faculdade aos recursos tecnoldgicos e a
Educacao a Distancia.

Assim, a Faculdade S&o Judas Tadeu introduziu o seu departamento de
Tecnologia Educacional, j& no final dos anos noventa, quando, ainda se utilizava
material impresso como recurso e apoio a Educacdo a Distancia. A internet mal
comecara a mudar o mundo, tendo seu inicio na década de 1980.

Com o avango e impacto da tecnologia, a Instituicdo sentiu necessidade de
melhor preparar seus profissionais da educacdo para a nova era que despontava e,
assim, introduziu e obteve autorizagéo e credenciamento para a formacéo do Pedagogo

com habilitagdo em Tecnologia Educacional, tendo ai surgido a necessidade de
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implantacéo do laboratério de informatica para atendimento ndo sé a Pedagogia, mas a
todos os cursos, cujos PPC’s foram atualizados para acompanhar a demanda dos
novos tempos. Assim avancando, a sua dedicagdo ensejou participacdo no Congresso
de Tecnologia Educacional, realizado no Riocentro/RJ, na primeira década dos anos
2000.

No mundo despontava a era do conhecimento que exigia novas competéncias
profissionais. Assim, com a finalidade de avangar com mais credibilidade, a Instituicdo
ofereceu aos seus professores o primeiro curso de formacéo continuada voltado para a
inovacado, intitulado Elaboracdo de Roteiros Didaticos para EaD - Plataforma
Moodle, em setembro de 2011 e, desde entdo, muitas acdes tém sido periodicamente
promovidas nesse sentido.

A Faculdade S&o Judas Tadeu obteve credenciamento para implantacdo da
Educacao a Distancia, de acordo com a Portaria n° 1.790, de 18 de outubro de 2019,
passando a oferecer cursos de Pdés-graduacdo lato sensu nessa modalidade, que
perduram até os dias atuais, com as ultimas turmas iniciadas em setembro de 2023.

Com relacdo aos cursos presenciais de graduacao, tomando base na Portaria n°
1.428, de 28 de dezembro de 2018, revogada pela Portaria n°® 2.117, de 6 de dezembro
de 2019, a Faculdade passou a oferecer disciplinas na modalidade EaD e
semipresenciais de acordo com os limites fixados na legislacao.

Esse percurso tem desafiado a Instituicho ao aprimoramento da oferta da
Educacdo a Distancia para atender a crescente demanda de pessoas e profissionais
que ndo conseguem frequentar regularmente cursos presenciais ou que possuem mais
afinidade com esse modelo de aprendizagem, e buscam formacéao, qualificacdo e/ou
atualizacao para atuacédo num mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

A EaD, como processo de ensino aprendizagem caracterizado pela separacéo
fisica/espacial de alunos e professores, faz uso de tecnologias como elementos de
mediacdo. E uma modalidade que se caracteriza pelo desenvolvimento da autonomia
do aluno e pela aprendizagem ativa, mediada por recursos didaticos digitais,
sistematicamente organizados e disponibilizados com diferentes suportes tecnoldgicos.
E uma realidade que a utilizagdo de recursos tecnoldgicos disponiveis em ambientes

virtuais de aprendizagem permite a flexibilizacdo do espacgo-tempo, rompendo a barreira
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de separacao fisica/temporal, principal caracteristica da EaD, e possibilitando a criacédo
de ambientes de aprendizagem interativos e colaborativos.

O uso da tecnologia, principalmente os dispositivos digitais e a internet,
favorecem ndo sé o rompimento dos limites espac¢o-tempo, mas também a adoc¢éo de
uma metodologia mais centrada no aluno. Nesse sentido, a Educacao realizada em
meio digital na Faculdade Sa&o Judas Tadeu oferece novas possibilidades de
construcdo de conhecimento por meio de variados recursos e ferramentas que
propiciam eventos sincronos e/ou assincronos, como atividades on-line, foruns,
construcdes praticas, entre outras atividades que realizadas em trocas com 0 grupo e o

tutor caracterizam a interatividade necessaria a concretizacao da aprendizagem.

3. A ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 O planejamento de ensino

A seriedade do processo educativo com a complexidade que envolve o ensino e
a aprendizagem exige compreender o planejamento como eixo condutor das acodes
pedagogicas. A competéncia do educador se inicia quando ele apresenta uma visao
clara do valor do planejamento e se propde a uma elaboracdo considerando pontos
essenciais, sem o0 qué o trabalho docente corre o risco de perder a sua credibilidade.

O planejamento propicia um agir racionalmente, uma vez que sua elaboracéo
requer dar clareza a prépria acao, explicitando os fundamentos dessa acdo. Sua funcéo
considera a importancia de organizar, sintonizando ideias, realidade e recursos no
desenvolvimento das aulas, na direcdo da concretizacdo das acdes pedagogicas para
uma aprendizagem efetiva.

Nessa perspectiva, em 2017, a Faculdade Sao Judas Tadeu apresentou um
modelo voltado para a orientacdo da elaborac&o do planejamento de ensino nos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo. Trata-se do Mapa de Atividades que visa a
organizacdo de acdes pedagogicas integradas, seja na modalidade presencial ou a

distancia.
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Nos cursos de Graduacdo, oferecidos na modalidade presencial, o0 Mapa de
Atividades busca detalhar o planejamento das atividades de aprendizagem em sala de
aula presencial e no Ambiente Virtual de Aprendizagem, tendo foco nos seguintes
elementos condutores em cada aula: habilidades, problematizacdo, desenvolvimento do

tema e avaliacdo da aprendizagem, conforme indica a imagem a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAL
MAPA DE ATIVIDADES - 20241

[Froresson e VL,

Desenvolvimento do Tema
(Indicacdo de topicos que
Aula/Data Tema da aula Habilidades (") Problematizagao (**) serdo desenvolvidos /
Indicacbes de leitura
recursos de estudo) (***}

Avallacdo da
aprendizagem
(formativa efou

classifcatdria) (")

Unidade/Titulo

Nos cursos de Pés-Graduacao lato sensu, oferecidos na modalidade EaD, o
Mapa de Atividades busca organizar o planejamento das atividades pedagogicas a
serem desenvolvidas nas aulas on-line, garantindo a coeséo entre o material didatico
disponibilizado no AVA e as aulas sincronas, cujos elementos condutores s&o:
habilidades, desenvolvimento do tema e controle e avaliacdo, conforme indica a

imagem a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAD LATO-SENSU / EAD

MAPA DE ATIVIDADE S PARA AS AULAS ON-LINE - 2024.1

CURSO: DISCIPLINA: TURMA/HORARIO:
TUTORIA: PERIODO DE REALIZACAO:

N* DA AULA / DESENVOLVIMENTO DA AULA
HABILIDADES ON-LINE CONTROLEE
AVALIAGAO

DATA (ETAPAS | RECURSOS DIDATICOS)

Assim, o Mapa de Atividades tem como foco 0s seguintes elementos

condutores:

e As habilidades como elementos orientadores de todo o processo, porque
indicam para alunos e professores a expectativa em relacdo ao que se
espera da aprendizagem. As habilidades estdo diretamente atreladas ao
contetdo proposto, aos conceitos e processos planejados e desenvolvidos
em cada aula, caracterizados como objetos de conhecimento, assim como, a
forma como se ensina.
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e O desenvolvimento do tema devera orientar uma abordagem do contetdo
de forma contextualizada com desenvolvimento teorico-prético; indicara
estratégias e recursos digitais para uma organizacdo dindmica do AVA.

e A avaliacdo da aprendizagem devera ser pensada numa visdo de processo
que subsidia 0 ensino e a aprendizagem. Nesse processo, € importante que
o docente acompanhe o progresso do aluno, conheca suas dificuldades e o
permita também ter conhecimento sobre as aprendizagens realizadas para
replanejar seus estudos.

Pensando assim, e numa pratica da avaliacdo continua e permanente,

considera-se a avaliacdo da aprendizagem em dois focos:

e A avaliacdo na funcdo de controle, ou seja, a avaliacdo formativa que
proporcionara feedback ao professor e ao aluno — que numa via de mao
dupla - poderéo dialogar, visando a melhoria da aprendizagem.

e A autoavaliacdo enquanto um modo de propiciar a participacao e valorizagao
do aluno como sujeito da propria aprendizagem, propiciando a autocritica
para a autonomia.

E importante considerar que um mesmo instrumento podera contemplar os dois

focos (avaliacao formativa e autoavaliacdo) ao proporcionar feedback ao aluno, sem a
atribuicdo de grau. A avaliacdo classificatoria ou final ndo ser4 foco no Mapa de

Atividades, uma vez que esta requer planejamento préprio.

3.2 Metodologia

O principio metodolégico que norteia a oferta de Educacdo a Distancia € o da
interatividade. Trata-se de um processo de aprendizagem flexivel e participativo. A
aplicacdo desse principio requer a reorganizacdo de todo o0 processo de ensino e
aprendizagem para que sejam desenvolvidas novas competéncias que levem a
autonomia e, a0 mesmo tempo, possibilitem promover uma aprendizagem colaborativa,
na dire¢do da formacé&o do aluno protagonista da propria aprendizagem.

Nesse sentido, a Instituicdo busca ndo apenas incorporar recursos tecnolégicos
que possam contribuir para a interatividade entre os participantes, mas utilizar

adequadamente programas, equipamentos e midias que possam favorecer o potencial
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comunicacional presente nas TDICs - Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacdao - para que possibilitem a integracédo das atividades em rede, envolvendo
diferentes ambientes e sujeitos integrantes do processo, 0 que permitird construir um
modelo dindmico que valorize o potencial de cada aluno.

A aprendizagem deve ser entdo, significativa, contextualizada, partindo da
experiéncia dos alunos e baseada em experiéncias desafiadoras que permitam ao
aluno mobilizar recursos pautados nas aquisicbes nos ambientes de aprendizagem,
para atuar, decidir e agir diante das situagcBes complexas e imprevisiveis da vida, da
sociedade e da profisséo.

Para isso, utilizamos a mobilizacdo dos saberes desenvolvidos pelos alunos no
enfrentamento de situacdes préaticas da vida profissional, por meio de estudo de casos
reais ou simulados, tendo a sala de aula virtual, na Plataforma Moodle, como
importante recurso que favorece a utilizacdo de estratégias metodolégicas ativas na
direcdo de uma aprendizagem significativa, ao propiciar:

e Avivéncia do cotidiano e dos desafios do ambiente profissional.

e Desafios virtuais para a resolugdo conjunta de alunos e professores.

A utilizac&o do suporte tecnolégico ndo podera se apresentar como um fim em si
mesmo, 0 seu objetivo devera ter como foco proporcionar e valorizar a comunicacao
multidirecional. Devera ser util para agregar valor a aprendizagem e suas metodologias,
com a adequada mediacdo pedagogica, estimulando a relacdo interpessoal e a
construcdo colaborativa do conhecimento, pautado em propostas desafiadoras que
levem o aluno a acéo-reflexdo-acéo.

Enfim, a rigueza pedagdgica possibilitada pela Educacdo a Distancia justifica a
sua oferta pela Faculdade Sao Judas Tadeu.

Assim, os cursos oferecidos terdo como referencial tedrico-metodolégico o socio
interacionismo de Vygotsky, a teoria da aprendizagem significativa de Ausubel e os
principios da Andragogia.

Na abordagem sociointeracionista, a aprendizagem € concebida como um
fendmeno que se realiza a partir da interacdo com o outro. A aprendizagem acontece e

se internaliza por meio de processos de trocas coletivas, da relacdo com os outros e
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com o meio. Ou seja, a aprendizagem como um processo interpessoal que se
transforma num processo intrapessoal, permitindo o desenvolvimento do individuo.
Vygotsky (1999, p.56) aponta que “nds no tornamos nés mesmos através dos outros”,
reforcando a importancia dos aspectos interacionais no desenvolvimento do individuo.

A teoria da aprendizagem significativa de Ausubel baseia-se em um modelo
construtivista dos processos cognitivos humanos. "O aprendizado significativo acontece
quando uma informagdo nova € adquirida mediante um esforgo deliberado por parte do
aprendiz em ligar a informacdo nova com conceitos ou proposicdes relevantes pré-
existentes em sua estrutura cognitiva”. (Ausubel, Novak; Hanesian, 1978, p. 159).

Os principios da Andragogia também se aplicam, pois, trata-se da
aprendizagem para adultos, publico do Ensino Superior, onde se deve estimular o
compartiihamento de experiéncias, interacdo com seus pares, didlogo, incentivo e
valorizacdo da sua expressao e criacdo, ou seja, a pro-atividade, para que a
aprendizagem se torne significativa (Caraballo Colmenares, 2007).

Considerando esses fundamentos, a mediacdo pedagdgica sera essencial para
que se estabeleca a relacdo teoria/pratica/expertise, por meio da descoberta, da
percepcdo e da aplicacdo. Mesmo com todos 0s recursos tecnologicos e com as
ferramentas de comunicacdo, a mediacdo do professor—tutor na relacdo aluno-
conhecimento sera essencial para que se crie um ambiente favoravel a aprendizagem,
com atividades préticas e tedricas que favorecam a troca e a pratica investigativa de
forma que o aluno construa conceitos que possam ser aplicados em situacdes reais do
seu cotidiano.

Um dos aspectos relevantes na aplicacdo dessa base tedrica € que o aluno
tenha plena consciéncia de que é responsavel pela constru¢cdo do conhecimento, e,
assim, responsavel pelo sucesso no curso, favorecendo o seu protagonismo como ser

social e cultural.

3.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
O Ambiente Virtual de Aprendizagem € o espaco onde sera ancorado o material

didatico, as atividades e os recursos de interagdo. O AVA integraré diferentes midias e
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oferecera as ferramentas de comunicacdo, gestdo, orientacdo e avaliacdo que
permitam troca e interacdes entre alunos e alunos e professores. Esse espaco devera
se compatibilizar plenamente com o projeto pedagdgico dos cursos, perpassando por
sua concepg¢ao e construgao, envolvendo a gestado do curso, de forma personalizada,
para permitir o melhor a aproveitamento da funcéo colaborativa de aprendizagem.

A Plataforma Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment),
da qual a Faculdade Sao Judas Tadeu se utiliza, € um ambiente virtual de
aprendizagem desenvolvido para mediacdo do conhecimento de forma auténoma. Ao
longo de sua trajetéria, a instituicdo tem se utilizado do AVA como apoio as disciplinas
presenciais dos cursos de graduacado, familiarizando os alunos a insercdo no mundo
tecnoldgico. A sua utilizacdo se evidencia para ancorar 0os Cursos de Pds-Graduacao a
distancia oferecidos desde o credenciamento da Instituicdo para tal, bem como a partir
do dispositivo legal que concede um percentual de disciplinas na modalidade EaD para
Cursos de Graduacao presenciais.

A opcao pela Plataforma Moodle para a Educacéo a Distancia da Faculdade Séo
Judas Tadeu, pode ser assim justificada:

e E livre, de codigo aberto e gratuito, podendo ser baixado, utilizado e/ou
modificado, permitindo que o usuério personalize o ambiente, criando sua
identidade visual.

e O AVA, no formato e versdo sempre atualizados, apresenta forte abordagem
sociointeracionista com uma estrutura flexivel e as diversas ferramentas de
comunicacdo, estando de acordo com a base tedrica do Projeto de EAD da
Faculdade.

e O formato do ambiente virtual favorece a organizacdo das disciplinas
atendendo ao modelo de oferta escolhido.

e E uma plataforma LMS que permite a disponibilizacdo das ferramentas na
interface de forma flexivel, sendo possivel utilizad-las em diferentes posicoes
e ainda atribuir novos significados que podem transforma-las em experiéncia
Gnica de aprendizagem.

e A plataforma dispbe, ainda, de diversas ferramentas que permitem aos

alunos consumir conteudo em diferentes formatos multimidia, propicia a
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comunicacdo de maneira sincrona e/ou assincrona, favorecendo a interacao
e a interatividade aluno-aluno e aluno-tutor.

E possivel organizar cada disciplina contando com um ambiente proprio,
onde se disponibilizam o conteudo - orientado por habilidades, agenda das
aulas, exercicios e atividades pedagodgicas, além de indicacdo de

instrumentos de avaliacéo.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem, ainda sera possivel:

Disponibilizar Guia Didatico Digital, bem como espaco de ambientagdo com
tutorial digital como instrumento orientador de uso do ambiente virtual, de
forma segura, no acompanhamento das aulas, apresentando seus recursos e
como utiliza-los.

Acompanhar sistematicamente o desempenho dos alunos em relacdo as
atividades e a frequéncia de acesso ao ambiente.

Acessar e avaliar as tarefas dos alunos.

Estimular o trabalho colaborativo entre os alunos.

Registrar notas dos alunos, calcular médias e analisar os indicadores

estatisticos, dentre outros aspectos.

Por meio do AVA, o aluno poderé:

Acessar todas as informacdes sobre o curso.

Realizar interaces com o uso das ferramentas sincronas e/ou assincronas
de comunicacao, tais como: férum, chat, mensagens, e-mail, web aula.
Acessar e enviar tarefas e avaliacoes.

Acessar a Biblioteca Virtual do curso.

Comunicar-se e ter atendimento do Suporte Técnico EAD — SJT.
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4. O MATERIAL DIDATICO

O material didatico sera constituido com o propésito de facilitar a integracéo e a
convergéncia das varias midias utilizadas, visando oferecer ao aluno diferentes formas
de abordar o conteudo, assim favorecendo o processo de aprendizagem. Além desses
aspectos, os materiais didaticos serdo organizados de forma a promover a articulacéo
entre as areas do conhecimento abordadas nos cursos.

O material didatico terd como funcao:

e Orientar o estudante, motivando para a aprendizagem.

e Desenvolver o pensamento critico.

e Capacitar o estudante para a resolucao de problemas.

e Favorecer a atuagao em equipe.

e Favorecer o protagonismo do aluno.

e Instigar a prética investigativa.

e Orientar o tutor na elaboracdo do Mapa de Atividades para planejamento de

suas aulas.

e Possibilitar o acompanhamento do processo de aprendizagem.

Os materiais serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de aprendizagem, onde
se fazem as atividades interativas, favorecidas pela presenca das ferramentas de
comunicacao.

O material didatico serd elaborado com caracteristicas proprias para a
modalidade EaD. Seguindo orientaces metodoldgicas do curso, tera o aluno como
centro do processo de aprendizagem e o professor como mediador do conhecimento.
Esse material sera parte integrante do processo de mediacédo, junto com as ferramentas
de comunicacgéo, sendo disponibilizadas a¢fes, de forma a favorecer a aprendizagem
ativa, envolvendo o aluno no processo e estabelecendo a relagao professor-aluno.

Portanto, o material didatico sera construido tendo como base o aprender a
conhecer e o aprender a fazer, para permitir que o aluno construa sua aprendizagem
por meio da realizacdo das atividades por ele envolvidas. Essas atividades terdo como

base tedrica contetdo atualizado e relevante, selecionado pelos professores de acordo
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com o0s objetivos constantes nos projetos dos cursos de graduacdo e de pos-

graduacéo.

O material didatico devera ter as seguintes caracteristicas:

Linguagem adaptada ao publico-alvo.

Linguagem clara e dialégica de modo a promover a autonomia do estudante,
visando ao aprender a fazer e aprender a aprender.

Design atraente e motivador.

Organizacdo sistematica e objetiva do conteddo, favorecendo a
compreensao.

Informacdes relevantes, atuais e contextualizadas.

Diferentes suportes digitais.

Elementos multimidia que permitam trabalhar diferentes estilos de

aprendizagem.

Vale considerar que em vista das especificidades de cada nivel de formacéao —

Graduacdo e Pdés-Graduacdo — os materiais didaticos apresentardo caracteristicas

diferenciadas.

4.1 Orientacdo pedagdgica para producédo do material didatico

A préatica de acompanhamento e orientacdo da producdo de material didatico é

atribuicdo do Nucleo de Educacédo a Distancia — NEaD, visando garantir a qualidade da

Educacao a Distancia da Faculdade S&o Judas Tadeu a partir das seguintes acoes:

Oferecer suporte técnico aos professores-curadores das disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduagéo.

Oferecer suporte técnico aos professores-curadores dos cursos de Poés-
Graduacao.

Gerenciar e validar a curadoria de contetudos didaticos para as disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduagéo.

Gerenciar e validar a curadoria de contetudos didaticos para as disciplinas
dos cursos EaD da Pé6s-Graduacéao.

Revisar o material didatico primando pela adequacéo linguistica.
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A elaboracdo do material didatico para as disciplinas semipresenciais e EaD
seguira as orientacbes e padroes apresentados nos Referenciais de Qualidade para
Educacdo Superior a Distancia MEC/ 2007 e a Portaria MEC 335/ 2002, tendo na
Instituicdo de ensino o elemento orientador, uma vez que essa producdo sera realizada
institucionalmente. Entdo, serdo adotadas praticas diferenciadas para a Graduacao e
para a Pods-Graduacdo, em vista das especificidades dos niveis dos cursos, das
proprias disciplinas e da clientela a que se destina cada curso.

As principais diferencas entre os dois niveis de ensino - Graduagdo e POs-
Graduacdao - serao identificadas na forma de producéo das disciplinas e na ministracao
das aulas, 0 que podera ensejar diferenca no planejamento das praticas pedagogicas e
da avaliacdo da aprendizagem, entre outros fatores, na comparacdo com a Pds-
Graduacao.

Nos cursos de Graduacdo, os professores, que atuardo nas disciplinas EaD ou
semipresenciais, serdo 0S mesmos que atuardo nas disciplinas presenciais,
pertencendo ao quadro institucional. Assim, esses docentes produzirdo o material
didatico de suas disciplinas ao longo do semestre letivo, sob orientacdo do Nucleo de
Educacao a Distancia - NEaD, ancorando-o no Ambiente Virtual de Aprendizagem com
apoio do Suporte Técnico EaD, atuando como professores-curadores e professores-
tutores.

Para melhor orientar os professores-curadores que atuam nas disciplinas
semipresenciais e EaD nos cursos de Graduacdo, também sera disponibilizado o
Manual de Curadoria com orientacdes especificas sobre o processo de producdo de

materiais didaticos:
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Quadro 1 - Orientacdes para Producao de Material Didatico no Curso de Graduacgao

O material didatico produzido para ser disponibilizado no AVA devera
obedecer a uma sequéncia didatica pautada nas unidades de estudo,
conter videos, objetos de aprendizagem e apresentacdo de slides,
infograficos, podcasts, entre outros. Esses materiais terdo carater
mediador do conhecimento, oferecendo diferentes linguagens para abordar
conceitos e conteudo das disciplinas, garantindo a adequagéo do material
oferecido a proposta curricular e pedagogica da instituicdo, além de
aproximacao com as necessidades dos alunos que buscam uma educacao
a distancia que valoriza os espagos de interatividade. O material sera
construido por professores do quadro docente da Faculdade S&o Judas
Tadeu, a partir de orientacdes da Coordenacao de curso.

Material
Didatico - AVA

Devera conter arquivos de texto (formato PDF) produzidos por professores
especialistas de diferentes areas para enriguecimento das disciplinas. Esse
material podera ser impresso pelo aluno, conforme seja seu interesse e
tera objetivo organizativo do estudo; material complementar para
aprofundamento de conteudo trabalhado devera ser apresentado na segéo

Material Digital

Saiba Mais.
Livros e outros | Serao utilizadas obras digitais de autores de referéncia nas diversas areas
recursos do conhecimento correlatas aos cursos, catalogados com licenca aberta
educacionais (REA e Creative Commons), ficando disponiveis para uso no ambiente
digitais virtual de aprendizagem como MATERIAL COMPLEMENTAR.

Arquivos de audio poderao ser produzidos pelo préprio professor, quando

Podcasts L R
for o caso, com suporte técnico da instituicao.

Por pertencerem ao quadro institucional, o corpo discente podera contar com a
presenca desses professores para esclarecimentos de possiveis davidas, em tempo
real, na propria instituicdo nas aulas ou encontros presenciais.

Em relacdo a P6s-Graduacgédo, os cursos serdo inteiramente a distancia, cujo
conteldo, da mesma forma que na Graduacdo, produzido institucionalmente.
Entretanto, diferentemente da Graduacéao, a elaboracédo do material didatico para esses
cursos sera realizada pelo professor-curador - podendo ser docentes do quadro
institucional ou profissionais externos que atendam aos requisitos para tal - num
trabalho orientado pelo Nucleo de Educacéo a Distancia — NEaD e apoio do Manual de
Curadoria com orientagfes especificas sobre o processo de producdo de materiais

didaticos:
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Quadro 2 - Orientacdes para Producao de Material Didatico no Curso de P6s-Graduagéo

O material didatico produzido para ser disponibilizado no AVA devera
obedecer a uma sequéncia didatica pautada nas unidades de estudo,
conter videos, objetos de aprendizagem e apresentacdo de slides,
infogréficos, podcasts, entre outros. Esses materiais terdo carater
mediador do conhecimento, oferecendo diferentes linguagens para abordar
Material conceitos e contetdo das disciplinas, garantindo a adequacao do material
Didéatico - AVA | oferecido a proposta curricular e pedagogica da instituicdo, além de
aproximacao com as necessidades dos alunos que buscam uma educacao
a distancia que valoriza os espacos de interatividade. O material sera
construido adotando-se a curadoria de conteddo, por professores
selecionados que comprovem experiéncia na area, sejam eles externos
e/ou pertencentes ao quadro docente institucional.

Devera conter arquivos de texto (formato PDF) produzidos por professores
especialistas de diferentes areas para enriguecimento das disciplinas. Esse
material podera ser impresso pelo aluno, conforme seja seu interesse e
Material Digital | terA objetivo organizativo do estudo; devera ser apresentado material
complementar para aprofundamento de contelddo trabalhado, na secéo
Saiba Mais. E material consolidador, apresentado em forma de resumo do
gue fora estudado, intitulado O que eu aprendi.

Livros e outros | Serdo utilizadas obras digitais de autores de referéncia nas diversas areas

recursos do conhecimento correlatas aos cursos, catalogados com licenca aberta
educacionais (REA e Creative Commons), ficando disponiveis para uso no ambiente
digitais virtual de aprendizagem e na Biblioteca Virtual do curso.

As aulas on-line serédo realizadas em tempo real, lecionadas pelo
Web aulas professor-tutor com apoio do suporte técnico da instituicdo (suporte EaD),
conforme rotinas fornecidas pela instituicéo.

Considerando as especificidades acima apresentadas que indicam formatos
diferentes para os dois niveis, a instituicdo apresentard um template préprio para
producdo de material didatico, desenvolvimento e implementacdo das acbes
pedagdgicas, bem como orientacfes didaticas para o professor-curador e o professor-
tutor. As orientacbes contidas no instrumento template referem-se a producédo do
contetudo, selecdo de estratégias, recursos e atividades que levem o aluno a
desenvolver as habilidades propostas na relagdo com o conteudo desenvolvido, bem
como para elaboracéo dos instrumentos de avaliacéo.

Dessa forma, ratifica-se a importancia do papel do Nucleo de Educacdo a
Distancia (NEaD), como servi¢o orientador, principalmente, da producao e validacdo do

material didatico para a credibilidade e sucesso do curso.
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Assim, a elaboracdo do material didatico dos cursos de PéOs-graduacéo,
oferecido na modalidade EaD, passara pelas seguintes etapas indicadas no Quadro 3

abaixo.

Quadro 3 - Etapas para Elaboracdo do Material Didatico nos Cursos de P6s-Graduacao

Etapa a ser implementada pela equipe multidisciplinar e os docentes do
curso. Nesta etapa, com base na estrutura curricular do curso ja definida e

Modelagem organizada, Sera o momento de definir a ementa e as unidades didaticas

pedagogica para ser iniciada a producdo do material didatico. Os cursos terdo como
midias principais o material produzido pela curadoria de contetdo e as web
aulas.

A curadoria de conteddo digital na educacdo consistirA na pesquisa e
selecdo de conteudo relevante, considerando materiais digitais variados
(artigos, videos, reportagens, entrevistas, dentre outros), para atender a
temas especificos, tomando referéncia na construcdo de competéncias e
habilidades desejadas. Nesse sentido, a curadoria cumpre o papel de
mediacdo entre o aluno e o objeto do conhecimento desejado e auxilia no
acesso a fontes de informacdes confiaveis, atualizadas e adaptadas para o
processo de aprendizagem.

A pratica da curadoria remete ao ato de cuidar e zelar e tem sido explorada
como um importante recurso de construcdo de material para a Educacéo a
Distancia, uma vez que possibilita ao curador pesquisar conhecimentos e
saberes divulgados em meio aberto, zelando pela qualidade e preservagao
da pratica digital.

Para garantir a organizacdo, a padronizacéo e a qualidade das disciplinas
para cursos EAD, construidas a partir da curadoria de contetdo digital, a
Faculdade S&o Judas Tadeu apresentara um guia de orientagdes gerais
para o professor curador. Assim, caberd ao curador pesquisar nos
repositérios de Objetos de Aprendizagem (OA) disponiveis na web, que
atendam as caracteristicas solicitadas.

Curadoria de
conteldos

Serd feita a organizacdo do texto adequando-o a proposta do
curso/disciplina. O professor curador, nesta etapa, sinalizara para a equipe
de design os pontos chaves em que o aluno deverd parar e refletir, fazendo
a ponte entre 0 que esta no texto e seu cotidiano, fazendo também as
indicagdes sobre pontos de aprofundamento que podem levar o aluno a
outros espagos.

Adequacao da
Linguagem e
organizacéao
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Designer
Instrucional -
DI

Este profissional realizara a verificacdo e adequacdo da linguagem, a
organizacdo da sequéncia didatica, garantindo que o material didatico
tenha abordagem de diferentes tipos de linguagem e recursos midiaticos,
tais como: som, videos, hipertextos e textos, atividades ludicas e recursos
digitais construidos e organizados dentro de uma perspectiva
interdisciplinar e que zelem pelo cuidado aos estilos de aprendizagem.
Cabera ao DI em parceria com o professor curador pesquisar nos
repositérios de Objetos de Aprendizagem (OA) disponiveis na web aqueles
gue atendam as caracteristicas da disciplina.

Identidade do
material

Padronizagdo e criagdo de uma identidade visual institucional. Este
trabalho ficara a cargo da equipe responsavel pelo Design Instrucional.
Nesta etapa, o material textual produzido pelos professores curadores tera
a insercdo de elementos graficos como ilustragbes, graficos, imagens,
sugeridos pelo professor em conjunto com o Designer Instrucional. Esses
elementos facilitardo a compreensdo do texto e aproximardo o aluno do
contetido, abrindo espaco também para outras conexdes como links e
hipertextos.

Validacéo do
material
pedagogico

A validagéo se realizara pela equipe multidisciplinar institucional em duas
etapas, para ajustes: a) Producdo de conteldo pelo curador; e b) apos
concluido o trabalho do design instrucional. Apés, os materiais didaticos
serdo disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem, em
consonancia com o calendéario do curso.

4.2 A organizacdo do material didatico no AVA

A organizacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem é de extrema importancia

para o sucesso da aprendizagem; ele representa 0 espaco social e cultural, onde sera

disponibilizado todo o material didatico digital e orientacbes ao estudante, obedecendo

uma sequéncia didatica loégica que facilitara o acesso ao material de estudo. O

estudante, entdo, podera construir seu percurso de aprendizagem, seguindo o roteiro

de estudos da disciplina, com acesso a diferentes recursos pedagdgicos e espacos de

interacao.

Na Faculdade S&o Judas Tadeu, cada sala de aula virtual esta organizada, nos

diferentes niveis dos cursos, conforme os Quadros 4 e 5 abaixo:
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Quadro 4 - Organizacdo Pedagdgica do AVA para os Cursos de Graduagéo

Sala de aula virtual

Tema da aula

Destaca o principal tema da aula.

Habilidades

Elenca em tépicos as principais habilidades a serem
desenvolvidas na aula, que deverdo se articular
diretamente com a ementa da disciplina.

Problematizagdo

Apresenta provocacao ao aluno, em forma de texto para
reflexdo, no sentido de desafid-lo a refletir sobre o tema
gue sera tratado na aula antes de iniciar o estudo.

Desenvolvimento do tema

Apresenta contextualiza¢ao do tema, conceitos, reflexdes
criticas e aplicacoes.

Saiba mais

Indica possibilidades de aprofundamento e diversificacdo
dos conhecimentos desenvolvidos em cada aula.

Tarefas / agdes de apoio

Forum de Discussdo

Possibilita interacéo e aprendizagem colaborativa,
contribuindo para o0 acompanhamento da aprendizagem
do aluno. Podera representar ora avaliagdo formativa, ora
avaliagdo classificatoria como instrumento para a
avaliacdo intermitente.

Forum de Duvidas

Possibilita aos alunos compartilhar davidas relativas a
disciplina, contribuindo para questionamentos coletivos.

Avaliagdo Intermitente
(EaD)

Possibilita a avaliagdo da aprendizagem, no sentido de
avaliacdo continua, representando até dois pontos de uma
escala de zero a dez. Tem formato subjetivo dissertativo,
podendo ser realizada por meio de férum de discussédo ou
outro tipo de ferramenta.

Avaliagdo Bimestral (EaD)

Possibilita a avaliagdo da aprendizagem ap6s concluido o
processo planejado em cada bimestre. E composta por
dois instrumentos: avaliagcdo objetiva em formato de QUIZ,
realizada no AVA, representando até dois pontos de uma
escala de zero a dez; e avaliacao dissertativa, a critério do
professor, realizada presencialmente, representando até
seis pontos numa escala de zero a dez.

Quadro 5 - Organizacao Pedagdgica do AVA para os Cursos de Pds-graduacgao

Sala de aula virtual

Sumdrio da disciplina

Apresenta a ementa da disciplina, destacando o tema da
aula e organizada em unidades de estudo em cada aula.

Tema da aula

Destaca o principal tema da aula.

Habilidades

Elenca em tépicos as principais habilidades a serem
desenvolvidas na aula, que deverdo se articular
diretamente com a ementa da disciplina.

Problematizagdo

Apresenta provocacao ao aluno, em forma de texto para
reflexdo, no sentido de desafia-lo a refletir sobre o tema
da aula antes de iniciar o estudo.

Desenvolvimento do tema

Apresenta contextualizacdo do tema, conceitos,
reflexdes criticas e aplicacdes.

Saiba mais

Indica possibilidades de aprofundamento e diversificacao
dos conhecimentos desenvolvidos em cada aula.
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Tem como proposito a insercdo do aluno na disciplina,
Forum de Apresentagdo por meio de texto e/ou video, provocando reflex@o sobre
0 tema a ser estudado.

Possibilita interacéo e aprendizagem colaborativa,
Forum de Discussdo contribuindo para o acompanhamento da aprendizagem
do aluno.

Proporciona acompanhamento e controle da

Avaliagdo Formativa aprendizagem dos conhecimentos desenvolvidos com
feedback ao aluno.

Possibilita aos alunos compartilhar davidas relativas a
disciplina, contribuindo para questionamentos coletivos.
Possibilita a avaliagdo da aprendizagem, ap6s concluido
todo o processo planejado para as aulas em cada
disciplina, atribuindo-se uma nota na escala de zero a
dez.

Forum de Duvidas

Tarefas / agdes de apoio

Avaliagdo Final

5. O PROCESSO DE TUTORIA

O processo de tutoria se dara no Ambiente Virtual de Aprendizagem como
espaco de interacdo entre professor-tutor, alunos e o conhecimento. Assim, o professor-
tutor deverd acompanhar todo o processo de constru¢cdo do conhecimento, participar de
féruns, chats (quando for o caso), responder davidas dos alunos, além de outras
atividades gerenciais e de avaliacdo, tendo como principal acdo o planejamento e
ministracdo de aulas on-line, em cada disciplina, conforme o indicado no Projeto
Pedagdgico de Curso.

Em relacdo ao planejamento das aulas on-line, o professor-tutor devera utilizar o
modelo institucional Mapa de Atividades e considerar o material didatico
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Além disso, ele devera elaborar
apresentacdoes em PowerPoint como recurso, utilizando o modelo institucional e podera
contar com apoio do Suporte Técnico EaD para acompanhamento e gravacao das
aulas, que serao, posteriormente, ancoradas no Canal Institucional do YouTube para
acesso publico e, por tempo indeterminado, sendo ainda postadas no AVA para facilitar

0 acesso do aluno.
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5.1 Selecao e Admisséo de Tutores

Para exercer a tutoria, se dara preferéncia a profissionais que comprovem, por
meio de Curriculo Lattes, experiéncia de atuacdo em Educacéo a Distancia. Ap0s essa
primeira etapa, o processo de sele¢do seguird com entrevista individual e, uma vez
aprovado, o profissional serd encaminhado para qualificacdo por meio de treinamento
para uso da Plataforma Moodle na formatacdo prépria institucional, pelo Suporte
Técnico EaD. ApoOs esse procedimento, os professores-tutores terdo acesso aos
materiais didaticos integralmente.

Além disso, os tutores serdo continuamente avaliados e, se identificada alguma
necessidade, poderdo ter orientacdo individualizada ou, se for o caso, encaminhados
para aprimoramento. E importante destacar que todo o processo de atuagdo do tutor
sera orientado e acompanhado pela Equipe Pedagdgica constituinte do NEAD, tendo
como suporte o Manual de Tutoria, no sentido de promover o melhor desempenho
desse profissional. Se necessario, poderdo ser realizados encontros on-line com a
equipe NEaD no sentido de indicar ajustes e/ou encaminhamento para curso de
formacéo continuada.

A Instituicdo organizara, periodicamente, cursos de formacdo continuada, com
foco na Educacéao a Distancia e/ou Tutoria, por meio do NEaD, para aprimoramento de

competéncias especificas inerentes a funcao.

5.2 Perfil do Tutor

O educador, para exercer as funcbes de tutor, devera possuir conhecimento
tedrico-préatico sobre a disciplina para a qual estiver designado, além de apresentar
competéncias para comunicacao verbal e interpessoal e competéncia técnica no uso de
ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem e demais ferramentas de
comunicacao digital. E por meio da interacdo que se pretende construir o conhecimento
colaborativamente, propiciando ao aluno uma aprendizagem significativa, valorizagéo
dos seus saberes e da reflexdo construidos na relacdo teoria-pratica, baseados em
atividades desafiadoras.

Além das habilidades de comunicagdo, o tutor devera ter sensibilidade e ser

habil no relacionamento interpessoal, proporcionando afetividade no ambiente virtual
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por ser essencial para criar vinculos e favorecer a confianca do aluno no curso que
realiza. Esses vinculos facilitardo o processo de aprendizagem e poderdo contribuir

para o sucesso do aluno.

5.3 O papel do Tutor

O tutor € o elemento de ligacdo entre o aluno e o conhecimento, favorecendo a
conexdo do aluno com o curso e seu desenvolvimento e aprendizagem. Cabera ao
tutor criar um ambiente de aprendizagem acolhedor e seguro para dirimir davidas e
trocar experiéncias ao longo do curso. A afetividade € um dos fatores que favorecem o
sucesso de um curso a distancia e ela s6 se estabelecera se houver boa comunicacéo
entre aluno e tutor. A afetividade entre os alunos também sera estimulada por meio do
uso das ferramentas de comunicagao.

O papel do tutor € imprescindivel, sendo ele um elo fundamental na Educacéo a
Distancia, cabendo-lhe gerenciar as interacbes e executar acbes no sentido de
favorecer a superacdo dos alunos em relagdo aos obstaculos que possam dificultar sua
aprendizagem, acompanhando e motivando-os, além de orientar tarefas relacionadas a
avaliacdo da aprendizagem. Assim, o tutor desempenhara diferentes funcées como
responsavel pela mediacdo pedagogica, com apoio do material didatico disponibilizado

no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

5.4 Fung¢des do Tutor

No modelo de EAD, adotado pela Faculdade Sao Judas Tadeu, o tutor devera

exercer quatro funcdes basicas e fundamentais:

e Funcdo pedagobgica - O tutor dever4d agir como um mediador do
conhecimento, contribuindo para a aprendizagem do aluno, garantindo,
assim, que o processo educativo se realize. Esta funcdo requer
conhecimentos pedagogicos, além de conhecimentos especificos da
disciplina para proporcionar contribuicdes aos debates dos alunos,
estimulando-os nos momentos de interacdo. Para tanto, o tutor devera ter
conhecimento de todo o material didatico do curso e dos recursos

disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem.
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e Funcédo gerencial - Esta funcdo esta relacionada aos agendamentos das
atividades, aos objetivos, a tomada de decisdes no decorrer do processo
pedagdgico e a avaliacdo. O tutor devera diligenciar os prazos e agir no
tempo certo.

e Funcéo técnica — Para atender de forma competente a funcdo de tutor, é
fundamental conhecer muito bem o ambiente virtual de aprendizagem, saber
utilizar com dominio as ferramentas digitais, conhecer as midias e recursos
didaticos que serao utilizados no curso.

e Funcéo social — Essa funcao esta relacionada a promocéo de estimulos as
relacbes humanas, estabelecendo um ambiente harmonioso e interativo.
Para promover uma interacdo saudavel entre os participantes, o tutor devera
ser conhecedor de regras e procedimentos de comunicagédo, de forma a
promover harmonia e confianca entre os elementos do grupo, favorecendo a

aprendizagem.

5.5 Manual do Tutoria

O Manual do Tutoria, produzido institucionalmente como documento orientador
de suas acodes, sera disponibilizado ao Tutor, em formato digital, por meio do ambiente
UNIPROFOR.

5.6 Formacgéao Continuada do Professor-Tutor
Considerando seu compromisso com a Educacdo e estando sempre atenta no
sentido de acompanhar as tendéncias educacionais e inovacbes para 0 ensino, a
Faculdade Sao Judas Tadeu devera promover a formacdo continuada para docentes,
estejam eles atuando em cursos de Graduacdo nas disciplinas presenciais,
semipresenciais ou na modalidade EaD, ou em cursos de Pos-Graduacdo lato sensu
oferecidos na modalidade EaD.
A linha do tempo das ac¢fes de formacéo continuada oferecidas aos professores-
tutores desde 2011 destaca o investimento da Instituicdo na reflexdo docente sobre a

importancia das Metodologias Ativas para a formagdo do aluno protagonista de sua
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prépria aprendizagem, das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo para

atuacao inovadora no ensino, seja presencial ou a distancia, dentre outras:

Figura 1l —Linhado Tempo do Programa de Formac¢ao Continuada FSJT

Univensidade Corporariva Universidade Corporativa
Programa de Formagio Continuada Programa de Formagio Continuada
FORMACAO DOCENTE FORMACAO DOCENTF

Ensino Hibrido:
Novas Metodologias
na Educagéio

Novas Tecnologias
Educacionais - 2017.1
Conceitos Inovadores
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A politica de formacgéo continuada da Faculdade S&o Judas Tadeu, voltada aos
professores-tutores, devera ser realizada por meio da Universidade Corporativa:
Programa de Formacédo Continuada — UNIPROFOR, cujo material ficara ancorado no
AVA, possibilitando, assim, aos docentes revisitar o conteado a qualquer tempo. O
principal objetivo dessas acdes devera ser o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, favorecendo a atuacdo dos docentes tanto na sala de aula presencial
quanto virtual.

Além das atividades de qualificacdo internas, a instituicdo devera incentivar a
participacdo dos docentes em congressos e seminarios com dispensa de jornada de
trabalho sem desconto salarial, assim como, em cursos de extensdo, graduacao,
especializacdo, mestrado, doutorado, atividades de pratica investigativa que permitam o
desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes. Nesse sentido,
entende-se que a formacdo continuada devera ser de responsabilidade tanto da

Instituicdo como daquele que se qualifica.

5.7 Relagéo tutor/aluno
Para garantir a qualidade do processo educacional, sera admitida uma relacao
tutor/aluno1/100, nos cursos de graduacdo e de pds-graduacéo. Este parametro podera

ser ajustado na medida em que se revelem necessidades nas avaliacdes.

6. PROCESSO E CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O processo de avaliacdo da aprendizagem se fard realidade por meio de um
sistema que instituira diferentes momentos e variados instrumentos de avaliacéo,
orientando o professor para uma pratica que veja na avaliagdo um instrumento que
subsidia o processo de ensino e deve ser visto como mais um momento de
aprendizagem.

Numa pratica da avaliacdo continua e permanente, antes da avaliacdo que traz a
funcao classificatoria — com atribuicdo de nota — orienta-se que o docente inclua no seu

planejamento a avaliacdo da aprendizagem em dois focos:
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e A avaliacdo na fungdo de controle, ou seja, a avaliagdo formativa que
proporcionara feedback ao professor e ao aluno — que numa via de mao dupla
- poderéo dialogar, visando a melhoria da aprendizagem.

e A autoavaliacdo enquanto um modo de propiciar a participagao e valorizagao
do aluno como sujeito da propria aprendizagem, propiciando a autocritica para
a autonomia.

Assim, tanto nos cursos de Graduacdo presencial quanto nos cursos de Pos-
Graduacao, oferecidos na modalidade EaD, o processo de avaliagdo sera realizado ao
longo de cada disciplina, tendo em momentos pontuais avaliagdo
formativa/autoavaliacdo e avaliacdo classificatoria, devendo sempre estar em acordo
com a proposta do curso e seus objetivos, devendo apresentar coeréncia com o
material didatico disponibilizado durante o desenvolvimento das aulas.

A avaliacao classificatéria proposta nos cursos de Graduagcdo em todas as
disciplinas, sejam elas presenciais, semipresenciais ou a distancia, sera realizada
bimestralmente, incluindo:

e Avaliacdo Intermitente: sera realizada no AVA, devera ser elaborada no
formato subjetivo dissertativo, por meio de férum de discussédo ou outro tipo
de ferramenta e representara até dois pontos numa escala de zero a dez.

e Avaliacdo Bimestral composta por dois instrumentos:

v avaliacdo objetiva em formato de QUIZ, realizada no AVA, representando
até dois pontos numa escala de zero a dez; e

v avaliacao dissertativa, a critério do professor, realizada presencialmente,
representando até seis pontos numa escala de zero a dez.

Em relacdo aos cursos de Pos-Graduacédo oferecidos na modalidade EaD, o
processo de avaliacdo sera realizado ao longo de cada disciplina, tendo em momentos
pontuais avaliacdo formativa/autoavaliacao e avaliacao final classificatéria.

e Avaliacdo formativa/autoavaliagcdo: O professor curador devera construir
duas questbes de escolha multipla, com 05 alternativas, com uma proposta
critica-reflexiva, tendo como objetivo proporcionar o controle da
aprendizagem pelo tutor, bem como pelo aluno, cujo formato desse

instrumento serd util, ainda, como autoavaliagéo.
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Avaliacao final: A avaliagdo final de cada disciplina devera ser elaborada
em forma de QUIZ, com 15 questdes objetivas em acordo com a proposta da
disciplina e as habilidades delineadas, devendo apresentar coeréncia com o
material didatico disponibilizado durante o desenvolvimento das aulas. O
curador devera privilegiar na organizacdo das questdes, o carater critico-
reflexivo desenvolvido durante a disciplina, elaborando questdes
contextualizadas que representem situacdes-problemas e desafios presentes
no campo disciplinar estudado. A pontuacao tera a equivaléncia: 15 questdes

= 10 pontos.

O critério de aprovacao adotado nos cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacédo

sera 0 mesmo: o aluno devera obter, pelo menos, nota final 7 (sete) na disciplina, seja

ela oferecida de forma presencial, semipresencial ou na modalidade EaD. O aluno que

obtiver nota inferior a 7,0 (sete) sera encaminhado para realizacdo de exame final,

obedecendo os seguintes critérios:

Nos cursos de Graduacdo, o aluno que alcancar média aritmética parcial
(MP) igual ou superior a 5 e inferior a 7 e frequéncia igual ou superior a 75%
das aulas presenciais na disciplina, devera submeter-se ao exame final (EF).
O aluno que for submetido a exame final serd considerado aprovado se
alcancar média final (MF) igual ou superior a 5 (cinco). A média final (MF)
compreendera a soma da média parcial (MP) com a nota do exame final (EF)
e a subsequente diviséo por dois {(MP+EF) /2}.

Nos cursos de Pos-Graduacédo, o exame final podera ser realizado em até
03 (trés) disciplinas com reprovacao, desde que o aluno tenha obtido no
minimo nota 1 (hum) em cada disciplina reprovada. Se tiver obtido nota
abaixo de 1 (hum), o aluno nédo podera realizar exame final, sendo

encaminhado para o processo de recuperacao.

O Processo de Recuperacdo é oferecido apenas nos cursos de POs-

Graduacéo lato sensu, possibilitando que o aluno curse integralmente a disciplina na

qual ndo logrou aprovacéo, em periodo que se realizara apds o encerramento do curso,

conforme cronograma indicado, considerando as seguintes regras:
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a) o aluno que, tendo cursado a disciplina no tempo regular, ndo logrou
aprovacao, tendo obtido nota menor que 1 (hum);

b) o aluno que nédo tenha logrado aprovacao apds realizar exame final; e

¢) em qualquer das circunstancias acima, o aluno somente podera cursar até 04
(quatro) disciplinas durante o processo de recuperacdo. Além desse numero em
reprovacodes, o aluno devera inscrever-se novamente no curso em outra época.

Vale destacar que os cursos de POs-Graduacédo poderdo adotar outros critérios
de avaliacdo consoantes com o seu projeto pedagogico, distintos do estabelecido nesta
Instrucdo Normativa, desde que a nota final ndo seja inferior a 6 (seis) e a frequéncia

nao seja inferior a 75% (setenta e cinco por cento).

7. MATERIAL DE ORIENTACOES E APOIO AO ALUNO

Visando proporcionar ao estudante informacdes claras sobre o curso, de forma a
propiciar que ele possa estabelecer um plano de estudos, a Faculdade promovera a
elaboracdo de material e sua inser¢cdo no ambiente de aprendizagem para seu facil

acesso.

7.1 Manual do aluno

O Manual do aluno sera disponibilizado em formato digital, no Ambiente Virtual
de Aprendizagem para consulta, podendo o arquivo ser baixado em formato PDF,
constituindo-se de informacdes sobre o curso e as disciplinas que o compdem,
cronograma, atuacdo da tutoria, bem como informagcbes sobre todo o processo
avaliativo, além de informacdes gerais sobre 0s setores responsaveis pelo atendimento
aos alunos e formas de contato, orientacbes sobre procedimentos administrativos

(trancamento de matricula, requerimentos, boletos, entre outros).

7.2 Manual do Usuario
O Manual do Usuario conterda um tutorial sobre o uso da Plataforma Moodle e

sera enviado aos alunos por WhatsApp, imediatamente apds a conclusdo do prazo de
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matricula, quando serdo cadastrados grupos de alunos por turma. Sera ainda
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na Secdo de Ambientacéo, para

download.

8. ORGANIZACAO DA OFERTA

A oferta de matricula nos cursos de Pos-Graduacéo EaD se realizard mediante
processo seletivo, a partir de andlise dos documentos apresentados pelo interessado,
considerando um ou mais diplomas de graduacao que comprovem sua habilitagdo a um
curso de Pés-Graduacdo. Preferencialmente, o interessado devera ter concluido a
graduacdo ha pelo menos um ano e apresentar experiéncia na sua area de formacao
académica. A auséncia desses dois critérios finais ndo invalidara a sua matricula no

curso requerido.

9. SUPORTE TECNICO EAD

A infraestrutura de apoio sera formada por equipe administrativa e técnica, sendo
sua funcdo orientar e dar suporte aos alunos e professores-tutores, sobre duvidas e
questbes relacionadas ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, acessoO a recursos
tecnoldgicos, as aulas on-line ao longo das disciplinas, dentre outros aspectos, que
estardo relacionados em documento especifico que apresentara atribuicbes do

funcionario administrativo responsavel pelo setor.

10. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

N&o sera requisito para certificacdo, a elaboracédo do Trabalho de Concluséo de

Curso (TCC) nos cursos a distancia de graduacédo ou pos-graduagéo lato sensu.

Projeto Pedagdgico de Educacéo a Distancia
Atualizado em: 05 de fevereiro de 2024.
121



A oferta dessa acdo pedagdgica de producdo do conhecimento somente sera

possivel se houver interesse de alunos, apos concluidas, com aprovacéao, as disciplinas

constituintes da matriz pedagdgica de cada curso, dentro de um prazo de até 6 (seis)

meses. Nesse caso, essa atividade sera orientada com 0s seguintes objetivos:

Estabelecer a articulacdo entre 0 ensino e a pratica investigativa, a partir de
atividades planejadas, para garantir espacos para a construcéo, renovacao e
atualizacao do conhecimento do aluno.

Propiciar ao aluno a oportunidade de aprofundar os conhecimentos teoricos
adquiridos; exercitar a atividade de producdo cientifica; e, aprimorar a
capacidade de interpretacdo e critica na sua area de conhecimento e
aplicacao pratica-profissional.

Oportunizar ao aluno a exposicdo de suas acles, experiéncias e

consequentes resultados de sua prética investigativa.

Assim, para acompanhar e auxiliar o aluno no processo de producéo do Trabalho

de Conclusao de Curso, serao oferecidos encontros sincronos no Ambiente Virtual de

Aprendizagem, destinados as orientagdes do Professor Orientador e da Coordenacao

de Pesquisa sobre:

As Normas de Apresentacdo para Trabalhos Académicos estipuladas pela
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

As normas institucionais vigentes sobre a formatacao e a estrutura de artigos
cientificos.

As caracteristicas linguisticas do artigo cientifico.

O processo de investigacao tedrica sobre o tema pesquisado.

O processo de producéo e analise de material didatico/proposta pedagdgica.

O processo de avaliagdo do TCC devera primar pela utilizacdo de critérios

abordando conteldo, fidelidade ao tema, metodologia adotada, revisdo de literatura,

coeréncia do texto, nivel culto da linguagem, atuacdo do aluno e estrutura formal do

trabalho apresentado, relacdo teoria e pratica adequada de acordo com cada proposta,

considerando na avaliacdo uma escala de zero a dez, sendo o aluno considerado

aprovado se obtiver, pelo menos, grau 7,0.
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Os Trabalhos de Conclusdo de Curso avaliados pela Banca Examinadora com
grau 7,0 ou 7,5 serdo compartilhados no repositério de producbes académicas
disponivel no site institucional e aqueles avaliados com grau igual ou superior a 8 (oito)
serdo indicados para publicacdo digital no E-book da Faculdade S&o Judas Tadeu,

possibilitando a difusdo do conhecimento cientifico.

11. SISTEMA DE AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO E DE POS-
GRADUACAO NA MODALIDADE EAD

Os projetos dos cursos oferecidos na modalidade EaD serdo avaliados pelo
processo de Avaliacdo Institucional promovido pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) da Faculdade Sao Judas Tadeu, que se caracteriza como um processo continuo
por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria realidade.

Para isso, o corpo docente, discente e egressos serdo convidados a participar
desse processo avaliativo por meio de questionarios on-line, enviados por e-mail,
WhatsApp e pelo Sistema Escola 1, a fim de motivar o acesso e participagdo de cada
segmento no processo de Avaliacao Institucional.

No gue diz respeito aos cursos oferecidos na modalidade EaD, essa pesquisa
avaliard a percepc¢do dos alunos e ex-alunos em relacdo a metodologia utilizada pelos
professores-tutores nas aulas on-line, postura dos professores-tutores nas aulas on-
line, incentivando a participacdo dos alunos e acatando seus questionamentos criticos e
contribuicdes, contribuicdo do conhecimento construido no curso para Sseu
desenvolvimento profissional, organizacdo do contetdo da disciplina no Ambiente
Virtual de Aprendizagem, contribuicdo dos féruns e materiais didaticos para 0 processo
de aprendizagem, coeréncia do processo de avaliacdo com o0s conhecimentos e
habilidades desenvolvidas nas disciplinas e qualidade do atendimento do Suporte
Técnico de EaD da Instituicdo para atender as demandas relativas ao acesso as aulas,
fornecendo orientacdes e informacdes necessarias.

A pesquisa também avaliard a percepgdo dos professores-tutores sobre a

organizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem, o apoio disponibilizado pelo
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Suporte Técnico EaD, as orientacdes oferecidas pelo NEaD, o incentivo a formacéo
continuada, assim como a sua propria pratica.

O feedback desse processo sera cuidadosamente analisado pela CPA da
Instituicdo, comparando os dados coletados aos indicadores e parametros de
qualidade, descritos no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional. Assim, a andlise dos
resultados dessa avaliacdo servira de ferramenta de apoio para a implementacédo de
acOes de melhorias voltadas tanto para a gestdo administrativa quanto académica da

Instituicao.
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