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APRESENTACAO

O presente documento estéd organizado considerando as diretrizes legais da
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 62, de 09 de outubro de 2014, e tem por
objetivo evidenciar a interacdo entre o planejamento institucional, as atividades
académicas desenvolvidas, 0 progresso e os resultados alcancados pela instituicéo.
Nesse sentido, o presente Relato Institucional - Rl avalia o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (2021 — 2025) da Faculdade S&o Judas Tadeu e apresenta a sintese
dos processos avaliativos internos e externos e o planejamento das a¢des académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avalia¢cdes.

De forma distinta dos relatérios de autoavaliacdo institucional que sé&o
organizados sob a perspectiva dos cinco eixos que agrupam as dez dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES, o relato institucional
tem por objetivo evidenciar como os processos de gestao institucional desenvolvem-
se a partir do PDI e das avaliacdes institucionais internas e externas. Deste modo, 0
relato evidencia a interagao entre 0s objetivos e metas da instituicdo com os resultados
do conjunto de avaliacdes e suas atividades académico-administrativas, de forma a
demonstrar as acdes implementadas e as melhorias da instituicéo.

Tendo em vista a sua concepcao como planejamento estratégico, entendemos
que o relato institucional deve ser periodicamente consultado frente a gestdo dindmica
da Faculdade Sao Judas Tadeu sempre visando a sustentabilidade e melhoria

continua da instituicao.
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INTRODUCAO

A Avaliacdo Institucional se caracteriza como um processo continuo por meio
do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades com vista a alcancar
maior relevancia educativa e social. A Avaliacdo Institucional € um instrumento de
acompanhamento continuo das atividades e oportunidade de andalise e
implementacdo de mudancas necessarias a realizacdo da missao das instituicdes de
Ensino Superior.

A Comisséao Proépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Sao Judas Tadeu, é o
orgdo responsavel, nesta IES, pela organizacdo e realizagdo do processo de
avaliagdo institucional, em coeréncia com as orientagdes da Comissédo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e com base no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituidos pela Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, bem como, de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para ampliar e fortalecer a relacdo entre os processos de avaliacdo e 0s
processos de gestdo, bem como o autoconhecimento das IES e o consequente
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, o Relato Institucional
- Rl busca integrar as a¢cfes de avaliacdo interna e de avaliacdo externa a gestéao das
IES.

Ciente da dindmica empreendida pela educacdo, o presente Relato
Institucional serve como norteador das acdes académicas, mas, a0 mesmo tempo,
fomenta a constante reflexdo sobre os processos institucionais de forma a permitir os

ajustes que porventura se tornem necessarios.
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1. A INSTITUICAO

A Faculdade S&o Judas Tadeu, em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, busca por meio da educacao valorizar o homem em sua integridade. A
énfase do ensino da instituicdo esta na formacdo do ser humano como agente
construtor da sociedade e como profissional competente, capaz de se desenvolver
com destague no mercado de trabalho, formando profissionais cidaddos que

contribuam para o desenvolvimento de uma sociedade justa e solidéaria.

1.1 Perfil Institucional

A Misséo Institucional da Faculdade S&o Judas Tadeu consiste em “Promover
a emancipacdo do individuo através da educagdo, compreendida pelo
desenvolvimento do conhecimento, atitudes e valores e respeito a dignidade humana”.

Como Visao Institucional, a Faculdade Séao Judas Tadeu tem como propdsito
“Ser uma instituicao cujas praticas pedagogicas sejam significativas e relevantes para
o aluno e alinhada aos servigos tecnologicos da informagdo e comunicagdo”, apoiada
em seus valores e pilares institucionais que norteiam o planejamento e o

desenvolvimento da instituic&o.

1.2 Identificagdo da Mantenedora

A Faculdade S&o Judas Tadeu é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES),
inscrita no CNPJ sob 0 N° 42.317.149/0001-49, situada na Rua Clarimundo de Melo,
79, Encantado, CEP 20.740-321, municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro; ela € mantida pela Associacdo de Ensino Superior Sdo Judas Tadeu,
sociedade civil sem fins lucrativos, com o objetivo de manter cursos superiores e

difundir a educacéo e a cultura.

MANTENEDORA Associagdo de Ensino Superior Sdo Judas Tadeu
CNPJ 42.317.149/0001-49

Endereco Rua Clarimundo de Melo, 79 — Encantado — Rio de Janeiro
Telefone + 55 (21) 32965000

MANTIDA Faculdade Sdo Judas Tadeu — Campus Encantado
Diario Of.IC'aI do Decreto Federal n® 73.536, de 23 de janeiro de 1974
Credenciamento

Endereco Rua Clarimundo de Melo, 79 — Encantado — Rio de Janeiro
Telefone + 55 (21) 32965000
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1.3 Histéria da Instituicao

A histéria da Associacdo de Ensino Sdo Judas Tadeu esta interligada ao
desenvolvimento da Educacdo no Rio de Janeiro e reflete, em grande medida, uma
vocacao educativa. A Instituicdo foi de uma geracdo de escolas e institutos de
educacgédo pioneiras na adoc¢do do curriculo normal de primeiro e segundo ciclo, de
acordo com as diretrizes propostas na Lei Organica do Ensino Normal, promulgada
em 2 de janeiro de 1946. A oferta de um curso de formacdo de professores, nesse
periodo, por uma instituicdo privada situada na zona suburbana do municipio do Rio
de Janeiro refletia a crenga de seu fundador no desenvolvimento da Educagdo como
motor do desenvolvimento nacional.

Assim, o curso de formacéao de professores foi o primeiro passo para, em 1972,
ser fundada a Associagéao de Ensino Superior Sdo Judas Tadeu, sociedade civil sem
fins lucrativos, com o objetivo de manter cursos superiores e difundir a educacgéo e a
cultura.

Em 23 de janeiro de 1974, através do Decreto-Lei 73.536 de 23/01/1974, foi
criada a Faculdade de Educacdo e Letras Sao Judas Tadeu. Inicialmente, eram
mantidos os cursos de Letras, com as habilitagcbes em Portugués — Inglés, Portugués
— Francés e Portugués — Literatura, assim como, de Pedagogia, com as habilitacdes
em Magistério das disciplinas pedagogicas do Curso de Formacédo de Professores,
Administracdo escolar, Supervisao escolar e Orientacdo educacional.

A formacéo voltada para a area de Tecnologia Educacional, orientada para a
aplicacdo da informética na escola, foi reconhecida através do Decreto 80.795 de 22
de novembro de 1977. Além disso, continuava sendo ofertada a formacédo do
magistério em nivel de 2° grau, atendendo as diretrizes da Lei n.° 5.692/71. A iniciativa
reforcava a vocacao educativa da instituicao.

Em 11 de agosto de 1989, a Faculdade de Educacéo e Letras Sdo Judas Tadeu
foi transformada em Faculdade S&o Judas Tadeu, através de homologacéo
Ministerial, oferecendo os cursos de Pedagogia, Ciéncias Contdbeis e Administracédo
de Empresas, aléem do Programa de Formacdo Especial de Professores em
Matematica e servicos relacionados a gestao de saude.

O curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis foi autorizado a funcionar
através do Decreto 97.694 de 26 de abril de 1989 e reconhecido pela Portaria/MEC
239, de 11 de fevereiro de 1994.
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Em 1997, o curso de Estudos Adicionais com Aprofundamento em Pré-escolar
na metodologia de EAD foi autorizado pelo CEERJ, conforme parecer niumero 130/97
de 30/04/1997.

O curso de Bacharelado em Administracdo de Empresas foi autorizado a
funcionar pela Portaria/MEC 587, de 26 de junho de 1998, e reconhecido pela
Portaria/MEC 3286, de 18 de outubro de 2004.

Mais recentemente, seguindo o caminho trilhado no campo da Educacao, a
Faculdade Séo Judas Tadeu oferece o curso de Pedagogia, além de Administracao e
Ciéncias Contébeis, que em vista das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
Graduacao na area, instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006,
passou a conferir o titulo de Licenciado em Pedagogia, com formacao inicial para a
docéncia na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos
de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacgédo Profissional na
area de servicos e apoio escolar, bem como, em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos.

A Renovacao de Reconhecimento de Curso data de 21 de dezembro de 2012,
pela Portaria 286, publicada no Diario Oficial em 27 de dezembro de 2012.

Em 03 de junho de 2016, a Faculdade Sao Judas Tadeu recebeu autorizacéo
do Ministério da Educacao, através da Portaria n® 199, para oferecer 0os cursos
superiores de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, reconhecido em 09 de
dezembro de 2020 pela Portaria n° 582, e de Tecnologia em Marketing, reconhecido
em 02 de fevereiro de 2021 pela Portaria n°® 95.

Além dos cursos de graduacédo, a Faculdade oferece regularmente, desde o
ano de 1987, cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu, tendo iniciado com o curso de
Metodologia do Ensino Superior, hoje, Docéncia no Ensino Superior. Mais tarde, em
1989, foi implementado o curso de Psicopedagogia Institucional, pioneiro na area do
Rio de Janeiro. Outros cursos em nivel Lato Sensu tém sido realizados, conforme a
demanda da sociedade, como Treinamento e Desenvolvimento de Recursos
Humanos e Contabilidade Gerencial.

A partir de 1996, dois novos cursos foram introduzidos no elenco de cursos
Lato Sensu oferecidos pela Faculdade Sdo Judas Tadeu: Informatica Pedagdgica e

Psicopedagogia Clinica. Em 21 de outubro de 2019, a Faculdade foi credenciada para
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oferta de programas de PoOs-Graduacdo Lato Sensu na modalidade a distancia,
através da Portaria n°® 1.790.

Atualmente, a Faculdade Sao Judas Tadeu oferece o curso de graduacdo em
Pedagogia, oferecido na modalidade presencial, e os cursos de Pds-Graduacdo em
Gestdo e Coordenacdo Educacional, Educacdo Especial: Desafios e Acdes
Pedagogicas, Psicopedagogia Institucional e Clinica, Educacao Infantil: Reflexdes
sobre a pratica e Novas Tecnologias da Comunicacao, oferecidos na modalidade EaD.

A partir dessa trajetéria histérica da Faculdade de Sao Judas Tadeu, percebe-
se gque a IES tem se comprometido com o desenvolvimento social da comunidade do
seu entorno, assim como da cidade do Rio de Janeiro, por meio da oferta de cursos
de Graduacédo e Pds-Graduacédo de qualidade articulados com a funcéo educativa da

instituicao.
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2. AVALIACOES EXTERNAS

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES, instituido
pela Lei n® 10.861 de 2004, tem entre seus objetivos a melhoria da qualidade da
educacao superior e a expansao da sua oferta. De acordo com o SINAES, a avaliacao
da educacao superior ocorre por meio da avaliacdo das Instituicbes de Educacao
Superior, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

A avaliacdo institucional € um processo pelo qual a instituicdo ndo s6 se
conhece, mas também se torna conhecida pela sociedade e se projeta como
instituicdo de ensino superior de exceléncia. Os dados e as informac¢des apresentadas
sao analisados e apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no planejamento
e na execucao das acoes de melhoria das atividades académicas e de gestdo da
instituicdo. Nesta secdo € realizado um diagnostico a respeito da IES frente as
avaliacbes externas, ressaltando os avancos e os desafios a serem enfrentados.
Também ¢é evidenciado no relatério o quanto foi alcancado em relacdo ao que foi
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando o perfil e a

identidade da instituicao.

2.1 Avaliagdes Institucionais — Cl e IGC

Ao longo de sua histéria, a Faculdade Sédo Judas Tadeu recebeu avaliacdo
externa institucional realizada pelo MEC/INEP para seu recredenciamento
institucional, credenciamento EAD e renovacao de reconhecimento de curso de
graduacéo. Por visita de Comissao de Avaliacado Externa Institucional na Faculdade,
ficou evidenciado o progresso qualitativo, tendo a instituicdo obtido o Conceito 3. O
mesmo conceito foi obtido no processo de recredenciamento institucional junto ao
Ministério da Educacéo (MEC) realizado por visita da Comisséo de Avaliacdo Externa
em outubro de 2023.

10
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d INDICES
indice Valor Ano
CT - Conceito Institucional: 3 2023
CI-EaD - Conceito Institucional EaD: 3 2015
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2022
IGC Continuo: 2.9332 2022
d HISTORICO DE INDICES

2023 3 - -

2022 - 3 -

2021 - 3 -

2019 - 3 -

2018 - 3 -

2017 3 3 =

2016 - 3 -

2015 - 3 3

2014 - 3 -

2013 - 3 -

2012 - 3 -

2011 3 2 -

2010 - 2 -

2009 - 2 -

2008 - 2 -

2007 = 2 s

Fonte: Ministério da Educacédo - MEC

De acordo com o instrumento de avaliacdo do Inep, os conceitos estéo
graduados em cinco niveis (1 a 5), cujos valores iguais ou superiores a 3 indicam
qualidade satisfatoria. Esses conceitos servem como orientadores das avaliagfes in
loco do ciclo avaliativo, se caracterizando como importantes instrumentos de
avaliacao da educacéo superior brasileira.

O relatorio emitido pelo Ministério da Educacao revela que o histérico dos
conceitos obtidos pela Faculdade Séao Judas Tadeu tem sido positivo, indicando seu

compromisso com a oferta de um processo educativo de qualidade.

11
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2.2 Avaliacéao de Curso
Os resultados referentes aos Conceitos Preliminares de Curso — CPC e aos
Conceitos de Curso obtidos pela Faculdade S&o Judas Tadeu também confirmam a

qualidade do processo educativo oferecido e se encontram dispostos no quadro a

seqguir:
CURSO ANO CPC CcC
Administracao 2018 3 -
Ciéncias Contabeis 2018 3 -
Tecnblogo em Gestdo de Recursos Humanos 2019 - 3
Tecnblogo em Marketing 2019 - 4
Pedagogia 2021 4 -

Elaborado pela Comisséo Propria de Avaliacéo

Na avaliacio do ENADE, os alunos sao avaliados considerando o0s
conhecimentos adquiridos no curso de Graduacdo. Os resultados positivos obtidos
nas ultimas avaliac6es séo frutos de a¢des desenvolvidas pela Instituicdo com anélise
continua dos pontos fortes e de melhorias para o desenvolvimento de planos de
gestdo e preparo dos alunos para o mercado de trabalho, objetivando a melhoria
continua dos cursos da Instituicao.

Observa-se, portanto, que a andlise do desenvolvimento institucional da
Faculdade S&o Judas Tadeu a partir das avaliagbes externas revela que todos 0s
cursos oferecidos na IES nos ultimos anos conquistaram conceito igual ou superior
a 3 (trés), evidenciando que acdes concretas tém sido adotadas a fim de assegurar a

evolucéo institucional.

12
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3. PROJETOS E PROCESSOS DE AVALIACAO

3.1 Concepcéo da Autoavaliacao Institucional

A Autoavaliacdo Institucional é um processo de autoconhecimento da
instituicdo conduzido pela Comissao Propria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Sao
Judas Tadeu.

A CPA na Faculdade Sao Judas Tadeu é institucionalizada, apresenta
regulamento préprio, desenvolve cronograma anual de atividades e 0s processos
avaliativos previstos no calendario académico.

Os instrumentos de avaliacdo e os processos de captacao de informacdes sao
preparados de forma a avaliar os segmentos: Corpo Discente, Corpo Docente, Corpo
Técnico-Administrativo e Egressos.

Além da abrangéncia dos instrumentos de avaliacdo da CPA, também séo
utilizadas no Relatério de Autoavaliacdo informacdes geradas de outros setores
institucionais de forma a abranger todas as dimensdes institucionais conforme previsto
na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65/2014:

. ™
Eixo 1:
Planejamentoe IH] Dimens#o 8: Planejamento e Avaliactio
Avaliagao Institucional
- 4
{ oy
Eixo2: I"] Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvelvimento Institucional
Desenvolvimento Dimensdo J: Responsabilidade Social da Instituicio
Institucional
. S/
i ™y

Eixo 3: Dimens&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Politicas Académicas IH] Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

S
- o
Eixo 4: Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Politicas de Gestiio IH] Dimensdo 6: Organizacao e Gestdo da Instituicao
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
-
- oy
Eixo 5: IH] . P .
Infraestrutura Fisica |:> Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica
. J

Elaborado pela Comissédo Prépria de Avaliacéo

13
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Para tanto, a comissao planejou o processo de avaliacdo estrategicamente,
usando os recursos disponiveis de forma eficiente, aumentando a coleta de dados,
sua analise e a confiabilidade no sentido de que os mesmos realmente sejam o reflexo

dos fatos, ideias, pensamentos e impressdes da populagéo beneficiaria.

3.2 Diretrizes do processo avaliativo
A Faculdade Sao Judas Tadeu tem como Politica de Avaliacdo Institucional
assegurar uma sistematica de avaliacdo que contemple a busca continuada da
qualidade e relevancia das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e de gestao e
desenvolvimento institucional. Para isso, segue as seguintes diretrizes avaliativas:
e Subsidiar o processo de planejamento, por meio das avaliacdes internas e
externas.
e Assegurar que a Avaliacao Institucional esteja presente em todos 0s servigos
e programas de forma sistémica em todos os niveis de ensino.
e Estimular a participagdo da comunidade académica, garantindo o
cumprimento das finalidades da Instituig&o.
e Promover a divulgacao dos resultados dos processos avaliativos.
e Promover continuamente a avaliacdo dos objetivos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI.
e Garantir a perenidade do processo avaliativo.
e Promover a sensibilizacao, para criar condicdes de desenvolvimento de uma

cultura de autoavaliacdo na instituigao.

e Sistematizar a prestacdao das informacdes solicitadas pela Comissao

Nacional de Avaliagéo da Educacao Superior (CONAES).

3.3 Metodologia
Conforme determina as diretrizes da CONAES, o processo de autoavaliacao
segue 04 (quatro) etapas distintas e interdependentes: Preparag¢ao, Desenvolvimento,

Consolidacao e Execucdo. Cada etapa foi subdividida em acdes especificas, a saber:

14
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Elaborado pela Comisséo Propria de Avaliacéo

3.3.1 Sensibilizacdo da comunidade académica

Na fase de preparagcdo do processo de autoavaliacdo, os membros
representantes da CPA realizam a sensibilizacao junto ao publico-alvo da pesquisa
no intuito de promover e divulgar as informacfes relacionadas ao processo de
Autoavaliacao Institucional. As acfes vao desde conscientizar sobre a relevancia do
processo avaliativo até o convite para participacdo e engajamento.

Desde o ultimo ato regulatério, a CPA passou por algumas mudancas em
relacdo aos seus componentes e evoluiu na forma de sensibilizar a comunidade
académica. Nesse sentido, a resisténcia em participar do processo avaliativo vem se
reduzindo a cada ciclo. Apesar disso, a CPA preocupa-se sobremaneira em
desenvolver acdes estratégicas voltadas para o incentivo a participacao efetiva nos
processos de avaliacao.

Para tanto, a Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Sao Judas
Tadeu tem implementado uma campanha de sensibilizacdo sobre o Processo de
Avaliacdo Institucional, intitulada “Abrangcando a CPA”, desenvolvida de forma
conjunta com o departamento de marketing da Instituicdo e com os demais atores da

comunidade académica por meio da realizacéo de reunides e apresentacoes.

15
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Evento de sensibilizacdo: Abracando a CPA — Novembro de 2023

Elaborado pela Comisséo Propria de Avaliacéo

A sensibilizacdo da comunidade académica, administrativa e da sociedade

civil organizada é realizada por meio de diferentes acdes estratégicas, tais como:

Banners digitais no Site Institucional.

Banners digitais no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.
Banners digitais no Instagram da Instituicao.

Mensagens enviadas por Whatsapp.

Banners digitais enviados por e-mail.

Mensagens enviadas pelo Sistema Escola 1 da Instituicao.

Visitas as salas de aula, sala dos professores e ambientes administrativos

com o intuito de esclarecer a estrutura e a importancia do processo

avaliativo.

Palestra ‘Abracando a CPA’ com o intuito de conscientizar sobre a relevancia

da participagao no processo avaliativo.

A partir dessas acgdes estratégicas, a Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) da

Faculdade S&o Judas Tadeu busca esclarecer aos segmentos da comunidade

académica o porqué participar e a relevancia de tomar conhecimento dos resultados,

assim como, o papel de cada grupo como integrante do processo avaliativo.
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Muito relevante ao processo € o compromisso explicito dos dirigentes em
relacdo ao processo avaliativo, traduzido em um apoio para que seja desenvolvido
com a profundidade necessaria.

Cabe ressaltar que a sensibilizacao esta presente em todas as etapas do ciclo
avaliativo, desde os momentos iniciais de preparacdo até a etapa final de
implementacédo de melhorias.

Ao longo da Campanha de Divulgacédo e Conscientizacdo sobre a Avaliacao
Institucional, s&o organizadas reunifes peridédicas com os representantes dos grupos
que compdem a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Sao Judas

Tadeu com o objetivo de acompanhar os avancos e desafios do processo.

3.3.2 Plano de Avaliacéao Institucional

Para que o programa de autoavaliacdo da Faculdade Sao Judas Tadeu atinja
seus objetivos, torna-se necesséaria a composicao e atuacdo marcante da CPA para
planejar e organizar as atividades, manter o interesse continuo pela avaliagéo,
sensibilizar a comunidade, fornecer assessoramento aos diferentes setores da
instituicao e refletir sobre o processo. Dessa forma, é feita uma avaliacao participativa,
contando com todos os agentes da instituicdo.

Assim, antes de iniciar o processo de avaliacdo, sdo discutidos os propésitos
da avaliacdo, os instrumentos a serem utilizados, os procedimentos de coleta de
dados, os indicadores de qualidade, e bem como toda a programacao e cronograma
para os procedimentos e concretizacao da avaliacao.

3.3.2.1 Instrumentos Avaliativos

Ainda na fase de preparacdo do processo de autoavaliacdo, os membros
representantes da CPA se reinem com outros atores envolvidos com o processo de
ensino-aprendizagem e da administragdo da Instituicdo a fim de discutir e coletar
sugestbes para a elaboragcdo dos instrumentos de avaliacdo. A CPA julga
indispensavel a participacdo desses atores por entender que a avaliacdo deve ser
pensada de forma multi e interdisciplinar para que seja imprescindivel avaliar o
desenvolvimento dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) de Graduacdo e Pos-
Graduacao e também do Plano de Desenvolvimento institucional (PDI), visto que deve
ser considerada como uma necessidade intrinseca dos projetos educacionais.
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Apés realizada a consulta e discussdo com outros atores envolvidos na
instituicdo, a CPA elaborou instrumentos de avaliacdo que consistiram em
guestionarios desenvolvidos para pesquisar cada um dos segmentos: corpo discente,
corpo docente, egressos e corpo técnico-administrativo.

Devido & amplitude das pesquisas realizadas, optou-se pela elaboracdo de
questionarios estruturados com questdes predominantemente fechadas, que se
caracterizam por apresentar opcdes de resposta pré-definidas para o respondente
escolher e serem conclusivas por natureza, uma vez que geram dados quantificaveis.
Por serem simples de codificar, as perguntas fechadas possibilitam comprovar a
relevancia estatistica dos resultados das pesquisas realizadas. Apesar da
predominéancia de questdes fechadas, o instrumento de coleta de dados possui uma
pergunta aberta, na qual os respondentes sdo convidados a se manifestar sobre
pontos positivos ou a melhorar relacionados aos temas pesquisados.

3.3.2.2 Procedimentos de Coleta de Dados

Desde 2020, o processo de coleta de dados tem incorporado aprimoramentos,
tais como a aplicacdo do questionario que passou a ser on-line e as mudancas
estruturais no questionario com o objetivo de abordar as variaveis elencadas pelos
SINAES. Portanto, desde entdo, a CPA tem coletado os dados por meio do aplicativo
Google Formulario, onde sdo inseridos 0s questionarios para cada segmento
participante do processo avaliativo: Corpo Discente, Corpo Docente, Corpo Técnico-
Administrativo e Egressos.

Os links dos quesitonarios sdo enviados aos participantes de cada segmento
por diferentes meios de comunicacao, tais como: Sistema Escola 1, e-mail e rede
social Whatsapp a fim de facilitar o acesso e incentivar a participagao no processo de
Avaliacao Institucional, que € voluntaria e sem identificagdo dos usuarios, respeitando
0s principios do sigilo e anonimato.

Assim, o0 processo de avaliagdo € planejado estrategicamente, usando 0s
recursos disponiveis de forma eficiente, a fim de aumentar a coleta de dados,
favorecer a analise e gerar confiabilidade no sentido de que os mesmos realmente
sejam o reflexo dos fatos, ideias, pensamentos e impressbes da populacéo

beneficiaria.
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Elaborado pela Comisséo Propria de Avaliagédo

Durante um periodo de 30 dias, ocorre a aplicacao das pesquisas, que seguem

o calendario académico, considerando a agenda de aulas, estudos, eventos e

avaliacdes dos alunos de Graduacédo e Pos-Graduacao.

Desse modo, sdo planejadas e realizadas pesquisas de forma recorrente para

atender aos objetivos da Autoavaliacdo em todas as suas dez dimensdes, além de

outras pesquisas e andlises solicitadas de acordo com a necessidade identificada que

auxiliem em sua gestéo.
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4. DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

4.1 Analise dos Resultados

No contexto historico, a avaliacdo, reconhecida como um instrumento
estratégico, pode oferecer as liderancas académico/administrativa, parcerias capazes
de gerar elementos confidveis para a tomada de deciséo e possibilitar a implantacéo
de uma cultura organizacional que valorize a utilizagdo da informacdo para o
aperfeicoamento do trabalho académico.

No processo avaliativo conduzido na Faculdade Séo Judas Tadeu, 0 mesmo
aplicativo do Google, utilizado para coletar os dados, também fornece a tabulacdo dos
dados, ordenando e processando os dados quantitativos em graficos, o que favorece
a leitura analitica das respostas obtidas nesse processo. Logo, nessa etapa, para a
analise dos resultados, sao utilizados os principios da estatistica descritiva, que
fornece insumos para descrever e sumarizar os dados por meio de porcentagem,
indicando o grau de concordancia e de satisfacdo com relacdo aos temas e itens
pesquisados.

Assim, esses dados séo cuidadosamente analisados pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) da Faculdade Séo Judas Tadeu, os comparando aos indicadores e
parametros de qualidade - planejados durante a etapa de ‘Preparacao’ - estabelecidos

a sequir:

Escala Indicativa de Acéo

Quando a avaliacéo positiva estiver acima de 70%, considera-se que 0s
CONTINUAR indicadores avaliativos atendem aos requisitos de qualidade esperados e
as ac¢0es relacionadas a esses indicadores devem ser mantidas.
Quando a avaliacéo positiva estiver entre 50% e 70%, considera-se que 0s
DESENVOLVER indicadores avaliativos ndo conseguiram atingir padrédo de qualidade
exigido e devem melhorar a partir de agbes especificas.
Quando a avaliacéo positiva estiver abaixo de 50%, considera-se que 0s
CORRIGIR indicadores avaliativos ndo atendem aos requisitos de qualidade
necessarios, requerendo atencao especial e acdo imediata.

Elaborado pela Comissédo Prépria de Avaliacéo

Portanto, com base nessa escala indicativa de acéo, tem-se a proposta de
acOes capazes de corrigir, desenvolver ou dar continuidade aos indicadores
avaliativos. E importante ressaltar que, neste ponto, mesmo aqueles indicadores que
obtiverem uma avaliagdo consideravelmente positiva necessitam de intervencdes a

fim de que possam manter sua exceléncia. Indicadores com destaque intermediario

20



Relato Institucional — Em referéncia ao PDI 2021 - 2025 :§|1:-'

necessitam de acdes pontuais e indicadores com destaque negativo necessitam de
acOes imediatas.

Dessa forma, os resultados obtidos séo analisados sob a perspectiva da matriz
SWOT, que indica as potencialidades e fragilidades, assim como sua relagdo com a
missao, os valores e as estratégias institucionais.

Apos a consolidacao da analise, os resultados obtidos séo disponibilizados aos
gestores das areas pedagogica e administrativa, para que subsidiados pelas
informacdes, tenham condi¢cdes de dar feedback de reforco positivo ou pontos a
melhorar para suas equipes e, assim, elaborar planos de acéo, visando a melhoria
continua da qualidade do ensino e dos servigcos prestados pela Instituicdo.

Nesse sentido, € possivel direcionar as acdes das diversas areas da Instituicao
no sentido de delinear objetivos e metas que potencializem os pontos fortes e
explorem as oportunidades percebidas.

4.2 Resultados

Algumas acdes institucionais podem ser destacadas como reflexo da busca
constante da InstituicAo pela oferta de servicos de qualidade: ampliacdo da
infraestrutura fisica e tecnoldgica; revisdo permanente dos projetos pedagdgicos dos
cursos; ampliacdo e ampliacdo dos recursos multimidias disponiveis aos docentes;
ampliacdo dos projetos de extensdo, dos cursos e outros projetos institucionais, além
de outras acdes evidenciadas no PDI.

Entende-se, portanto, que a autoavaliacgdo é capaz de realizar uma
retrospectiva critica, configurando um diagndstico para explicitacdo dos varios
propasitos institucionais e assim realizar uma avaliacdo que proporcione a melhoria e
o fortalecimento institucional.

Os resultados positivos obtidos nas avaliacbes externas da Faculdade Séo
Judas Tadeu, nos eixos de avaliacdo do recredenciamento, nas dimensdes das
avaliacbes dos cursos e no ENADE também confirmam que a Instituicdo se mostra
preparada, desenvolvendo ac¢des que visam alcancar os objetivos e metas de
qualidade previstos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Na concluséo desse diagndstico, se construiu a base de dados necessarios ao
estabelecimento dos indicadores e variaveis especificas, levando-se em consideracao
as dimensdes que sdo o foco da avaliacdo, que se encontram explicitados no art. 3°
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da Lei n° 10.861, tendo como parametros as diretrizes, critérios e estratégias para o
processo de avaliacdo, em conformidade com os principios e indicadores
estabelecidos pela CONAES.

4.3 Elaboracéo do Relatério

A etapa de consolidacéo inclui a elaboracao do relatorio final que expressa os
resultados obtidos no processo de andlise e discussdo dos resultados da
Autoavaliagdo com o objetivo de relatar as politicas, as acdes implantadas e os
resultados obtidos, descrever o processo avaliativo conduzido no periodo, bem como,
apontar sugestdes de melhorias.

Para a elaboracdo desse documento, sdo considerados a diversidade de
leitores, a clareza na comunicacédo das informacdes, assim como o carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, esse relatorio apresenta sugestdes
para as acdes de natureza pedagdgica e administrativa, entre outros apontamentos.

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional é postado no sistema do Ministério
da Educacédo - e-MEC, conforme prazo orientado na normativa da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65 de2014.

4.4 Divulgacao dos Resultados

A avaliacao institucional € um momento crucial de exposi¢cdo publica da
Instituicdo e de comunicacao transparente com a comunidade interna e externa. Essa
interac&o deve produzir um dos insumos mais preciosos do processo avaliativo, capaz
de fertilizar: a capacidade da Instituicdo de planejar-se para o futuro com maior
gualidade académica e pertinéncia social.

Nesse contexto, para a divulgagcdo dos resultados da Autoavaliacéo
Institucional, foram utilizados diferentes canais de comunicagcdo da Instituicdo, tais
como: Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, mural fisico, e-mail, Whatsapp e site
institucional, tornando as informacgfes acessiveis aos publicos destinatérios, tanto

interno quanto externo.
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Elaborado pela Comissé&o Propria de Avaliacéo

4.5 Analise Critica da Autoavaliacao
Como finalizacdo de cada fase da avaliacdo, a reflexdo sobre o processo é

necessaria, visando a sua continuidade, uma vez que o processo de Autoavaliacao

proporciona 0 autoconhecimento institucional que em si ja representa grande valor

para a Instituicdo e se caracteriza como um balizador da avaliagdo externa, prevista

no SINAES. Assim, uma analise critica detalhada das estratégias utilizadas, das

principais dificuldades e dos avancgos, que se apresentaram durante o processo,

permite elaborar um planejamento e delinear ac¢des futuras.
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5. PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A Autoavaliagdo Institucional é um instrumento imprescindivel para a
montagem de uma radiografia da instituicdo, j& que essa se constitui num processo
participativo em que todos os setores se avaliam e sdo avaliados, tornando-se sujeitos
no desenvolvimento da instituicéo.

Nesse sentido, ao tempo em que a instituicdo se conhece e se reconhece, 0
resultado da autoavaliacdo oferece aos gestores instrumentos precisos para a
fortalecimento de suas potencialidades e correcdo de eventuais fragilidades. Ao
considerar as diferentes perspectivas e experiéncias dos alunos, professores e equipe
técnica-administrativa, a gestdo da Instituicdo obtém uma visdo holistica e rica em
informacgdes para embasar suas decisdes. Assim, com base nesses dados, a gestéo
pode definir prioridades e implementar acfes estratégicas para o aprimoramento
continuo da Instituicao.

Dessa forma, pode-se afirmar que a Avaliagcéo Institucional contribui para a
construgdo de um ambiente mais transparente e participativo, pois envolve a
comunidade académica na reflexdo sobre o desempenho da Instituicdo. Nesse
sentido, o principal objetivo da Avaliacdo Institucional, desenvolvida pela CPA,
consiste na identificacdo das potencialidades e fragilidades da Instituicdo, assim
como, na busca por melhorias, para continuar prezando pela exceléncia na qualidade
do ensino.

A partir da consolidacdo e apresentacdo dos resultados para as areas
pedagdgica e administrativa da Instituicdo sao derivados planos de acao com intuito
de promover a melhoria nos diferentes aspectos avaliados identificados na avaliacao.
O quadro a segquir ilustra o modelo utilizado no plano de acao.

Modelo de Plano de Acéo

Fragilidades Acdes Previstas Prazo

Elaborado pela Comissé&o Propria de Avaliacéo
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5.1 Objetivos Estratégicos e Metas Institucionais

Diante de todo o caminho percorrido no histérico da Faculdade Sao Judas
Tadeu, a Instituicdo percebe que ndo bastam os resultados ja alcancados, €&
necessario também mobilizar esforgos para o estabelecimento de novas metas que
superem os resultados.

As metas planejadas possuem o propoésito de estabelecer e comunicar o nivel
esperado de desempenho da organizacdo. Os objetivos estratégicos sao os fins a
serem perseguidos pela Faculdade para o cumprimento de sua misséao institucional e
o alcance de sua visao de futuro. Constituem o elo entre as diretrizes da Instituicéo e
seu referencial estratégico.

Diante do exposto, 0s objetivos e as metas apresentados séo resultantes dos

planos de a¢cBes dos gestores e 6rgados colegiados institucionais.

5.2 Plano de Acao

As avaliacdes interna e externa tém como objetivo identificar o andamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, gestdo académica e administrativa e
possibilita a obtencdo de informacdes para tomadas de decisdo de carater politico,
pedagogico e administrativo. O processo de avaliacdo institucional tem se mostrado
como instrumento de acompanhamento continuo das atividades e da implementacéo
de mudancas necessarias a realizacdo da missdo da Faculdade, pois possibilita
identificar os avancos e melhorias em suas praticas administrativas e académicas.

Os dados obtidos por meio das avaliagbes externas sao objetos de discussoes,
estudos, analises e sugestdes de melhorias por parte de todos os atores da
comunidade académica com o objetivo de garantir a qualidade do ensino na
Faculdade. A Instituicdo trabalha para realizar as a¢cdes necessarias para cumprir sua
missao e possibilitar o alcance de sua viséo, valorizando as suas potencialidades e
tentando sanar as fragilidades. Observa-se um avanc¢o na cultura institucional na

utilizacao dos resultados dos processos avaliativos para o planejamento da faculdade.

5.3 Plano de Melhoria a partir dos processos avaliativos

O conhecimento sobre as fragilidades da Instituicdo se caracteriza como um
importante instrumento de gestdo constituido por um conjunto de metas e de acdes
estabelecidas a partir dos resultados obtidos no ultimo ato regulatério, promovido pela
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Comissdao Prépria de Avaliacdo — CPA da Faculdade Sédo Judas Tadeu, assim como
das diretrizes do PDI. Nesse sentido, esse planejamento propbe acdes a serem
implementadas pela Faculdade S&o Judas Tadeu a fim de agregar valores ao
estabelecimento e, consequentemente, a satisfacdo da comunidade académica.

Portanto, entre as fragilidades identificadas na andlise critica dos resultados,

gue ainda precisam de uma maior atengao da Instituicdo, destacam-se:

Plano de Agéo

Fragilidades Acdes Previstas Prazo
Promover o acolhimento do corpo discente.
Convidar o corpo discente para participar de encontros
Atuacéo da o i “ g - 20
. semestrais, intitulados “Café com a Coordenacgdo” a fim
Coordenagdo de de discutir sobre o curso Semestre
Curso o L de 2024
Reformular as estratégias de comunicagdo entre
Coordenacao de Curso e corpo discente.
Comunicacéo de Fazer uso qualitativo QO aelicati\{o Whatsapp para 00
informagﬁes oficiais promover uma comunicacao mais eficaz sobre as Semestr
ao corpo técnico- informacdes institucionais com a equipe técnico- dee 2%5246
administrativo administrativa da Instituic&o.
Oferecer ao corpo discente para participar de encontros
semestrais coletivos de atendimento psicopedagdégico a
fim de trabalhar as fragilidades emocionais e oferecer
suporte psicolégico ao aluno ao longo de seu curso.
Oferecer ao corpo docente e técnico-administrativo .
Atendimento encontros semestrais coletivos de atendimento 2
; . ) - . . Semestre
Psicopedagogico psicopedagogico a fim de trabalhar as fragilidades de 2024
emocionais, promover o bem-estar e, assim, construir
um ambiente de trabalho mais harmonioso.
Realizar uma ampla divulgacdo das acdes voltadas
para o atendimento psicopedagégico da comunidade
académica.
Realizar a reforma das instalacdes elétricas das salas
S de aula a fim de possibilitar que as luzes da area 10
lluminacéo das salas . :
préxima ao quadro sejam apagadas de forma Semestre
de aula . .
independente, mantendo os demais espacos da sala de 2024
de aula iluminados.
. Investir na ampliacdo da capacidade de rede de
Acesso a internet e .
~ internet da IES. 20
manutencéo de . N ~ .
. Realizar agbes de manutengédo mais frequentes em Semestre
equipamentos . : L,
relacdo aos equipamentos tecnoldgicos de 2024

tecnoldgicos

disponibilizados ao corpo discente da IES.
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Manutencéo e
Limpeza das
Instalacdes Fisicas

InstalacBes Sanitarias

Produtos e servicos
oferecidos pela
cantina

Espacos de
Convivéncia

Desenvolver estratégias que tornem a limpeza das
intalages fisicas mais eficaz e frequente a fim de
melhor atender as necessidades as quais esses
espagos se destinam.

Investir na reforma das instalagfes sanitarias para
melhor atender as necessidades da comunidade
académica.

Substituir a gestdo da cantina da IES.

Oferecer produtos de qualidade.

Oferecer cardapio saudavel.

Assegurar a limpeza do espacgo de manuseio da
cantina.

Oferecer a comunidade académica um atendimento de

exceléncia.

Investir na reestruturagdo dos espacos de convivéncia

a fim de tornar esses espagos mais agradaveis e
acolhedores para a comunidade académica.

Melhorar a limpeza dos espagos convivéncia da IES.

Elaborado pela Comissé&o Propria de Avaliacéo

20
Semestre
de 2024

20
Semestre
de 2024

10
Semestre
de 2024

20
Semestre
de 2024

27



Relato Institucional — Em referéncia ao PDI 2021 - 2025 :§|1:-'

6. PROCESSOS DE GESTAO

A Avaliagéo Institucional é compreendida na Faculdade S&o Judas Tadeu como
um processo que fornece um servico a sociedade na medida em que oportuniza a
comunidade académica refletir sobre sua misséo, finalidade, compromissos, metas e
modos de atuacdo, tornando-se um mecanismo orientativo das politicas institucionais.

Nota-se que as ac¢des implantadas para corrigir/ajustar problemas identificados
nos processos de avaliacdes que compdem a Avaliacdo Institucional sdo produzidas
em tempos diferentes e os seus efeitos podem ser sentidos no longo, médio e curto
prazos.

Vale destacar que os resultados da Avaliacao Institucional sdo apresentados e
discutidos pela CPA e pela gestdao académica e administrativa da Faculdade Séao
Judas Tadeu, subsidiando, assim, ac6es em varios niveis decisérios da Instituicao.
Essas discussoes, por exemplo, serviram de base para a recente atualizacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI (2021-2025).

Portanto, pode-se afirmar que o Plano de Melhorias apresentado a Direcéo é
sempre discutido e analisado em reunides, a luz do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, e executado a partir das estratégias definidas entre a CPA e os
orgdos competentes. Dessa forma, entende-se que os esforcos da CPA para
identificar e propor a melhoria dos pontos fracos, assim como, a intensificagéo dos
pontos fortes tem contribuido de forma direta e eficaz para a melhoria dos servicos

prestados pela Instituicdo.
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7. EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Considerando que a Avaliacdo Institucional é ferramenta fundamental no

aperfeicoamento do planejamento pedagdgico, da gestédo

institucional

e do

estreitamento dos compromissos sociais da IES, torna-se relevante analisar os

resultados das avaliagdes internas a fim de evidenciar a evolugao institucional.

AVALIAGCAO DO EIXO 1

econbmico da comunidade académica e da sociedade em geral.

Dimensdao 8: Planejamento e Avaliagao Situacgao
Implementacdo de diferentes agbes estratégicas para conscientizar a comunidade Consolidado
académica sobre a relevancia de seu papel no processo de Avaliacdo Institucional.
Incentivo & participagdo da comunidade académica nos eventos de sensibilizacdo .
. . ., . ~ Consolidado
por meio de diferentes veiculos de comunicacéo.
Incentivo a participagdo da comunidade académica no Processo de Avaliagao Consolidado
Institucional por meio de diferentes veiculos de comunicacéo.
Divulgagdo dos resultados do processo avaliativo em diferentes canais de
comunicacdo da Instituicdo, tornando as informagbes acessiveis aos publicos Consolidado
destinatarios, tanto interno quanto externo.
Divulgacdo de ac¢bBes de melhorias implementadas em diferentes canais de
comunicacdo da Instituicdo, tornando as informagfes acessiveis aos publicos Consolidado
destinatarios, tanto interno quanto externo.
AVALIACAO DO EIXO 2
Dimenséao 1: Desenvolvimento Institucional Situacgao
Articulacdo entre a Missao da Instituicdo e as atividades de ensino, pesquisa e :
~ Consolidado
extensao.
Dimenséo 3: Responsabilidade Social Situacgao
Acdes de incentivo a empregabilidade, por meio de divulga¢cdes no Whatsapp,
Instagram e no site, sobre informacdes referentes a cursos, vagas de emprego e .
o . i L . ~ . Consolidado
estagios, confirmando que as politicas institucionais do PDI estdo traduzidas em
acOes afirmativas de responsabilidade social.
Oferta as comunidades interna e externa de curso gratuito voltado para a
capacitacdo sobre o preenchimento do Imposto de Renda e utilizacdo desse Consolidado
conhecimento para a prestacdo de servico e geracdo de renda extra no inicio de
cada ano.
Oferta as comunidades interna e externa de esclarecimentos sobre o preenchimento .
- . - N Consolidado
do Imposto de Renda - IR, confirmando o compromisso social da Instituicdo.
Oferta de Bolsas de Estudo aos alunos que comprovam caréncia econémico-
financeira, revelando a postura ética e a preocupacédo da Instituicdo em contribuir Consolidado
com o desenvolvimento da sociedade.
Acdes de Inclusdo Digital, favorecendo o desenvolvimento social, profissional e .
Consolidado
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AVALIACAO DO EIXO 3

Dimensdo 2: Politicas para o ensino, pesquisa e extensdo Situagao
A aulas, presenciais e on-line, com praticas pedagogicas significativas e inovadoras,
capazes de incentivar o protagonismo dos estudantes nesse processo e, assim Consolidado
desenvolver habilidades essenciais para sua atuacao no mercado de trabalho.
O uso de tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas, facilitando o processo de Consolidado
aprendizagem e o tornando mais prazeroso.
Integracao entre a teoria e a pratica no processo educativo. Consolidado
Ambiente de Aprendizagem Virtual organizado e orientado. Consolidado
Préaticas pedagdgicas coerentes com principios pedagdgicos propostos no Projeto
Pedagégico do Curso (PPC), incentivando o uso de métodos de ensino bem Consolidado
orientado e organizado.
Incentivo & préatica investigativa, contribuindo para a formagdo de futuros .
o . - o . - Consolidado
profissionais reflexivos, criticos, criativos e dotados de curiosidade.
Incentivo a difusdo do conhecimento por meio da divulgacao da producgéo cientifica :
. s ~ - S Consolidado
discente no Repositério de Produ¢cbes Académicas da Instituicdo.
Incentivo a difuséo do conhecimento por meio da divulgacdo da produgéo cientifica :
. o Consolidado
discente no E-book da Instituicéo.
Incentivo ao desenvolvimento académico e profissional de seu atual e antigo alunado
a partir da implementacdo de eventos internos, tais como: cursos, seminarios, Consolidado
palestras, apresentacdes de producfes académicas-cientificas, projetos, entre
outros.
Convénios e parcerias firmados para o desenvolvimento das atividades de ensino, Consolidado
estagios, pesquisa e extensao.
Acesso ao acervo da Biblioteca Virtual, contribuindo para a formagéo académica dos Consolidado

alunos e atendendo as necessidades de pesquisa e estudos.

Expanséo da oferta de cursos de Pés-Graduacéo.

Em processo

Expansao da oferta de Cursos de Extensao.

Em processo

Dimenséo 4: Comunicacdo com a sociedade Situacéo
Divulgacéo de eventos internos abertos & comunidade académica e a sociedade, por :
. ) . T Consolidado
meio de diferentes canais de comunicagao.
Divulgacéo de informacgdes oficiais por meio de diferentes canais de comunicagéo. Consolidado
Manuteng&o da qualidade do processo de informacéo de financeiras e académicas .
. . Consolidado
por meio do Sistema Escola 1.
Manutenc¢do da qualidade da atuagéo do setor de Ouvidoria, se caracterizando como :
. . . . L Consolidado
um instrumento de cidadania e fortalecendo a imagem institucional.
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes Situacéao

Oferta de encontros semestrais coletivos para o Atendimento Psicopedagdgico do
corpo discente com o objetivo de trabalhar as fragilidades emocionais e oferecer
suporte psicoldgico ao aluno ao longo de seu curso.

Em andamento

Oferta de encontros semestrais coletivos para o Atendimento Psicopedagogico do
corpo docente e técnico-administrativo com o objetivo de trabalhar as fragilidades
emocionais, promover o bem-estar e, assim, construir um ambiente de trabalho mais
harmonioso.

Em andamento

Ampla divulgacdo das acdes voltadas para o Atendimento Psicopedagdgico da
comunidade académica.

Em andamento

Oferta de apoio de intérprete de Libras em aulas ou eventos presenciais de acordo

com a demanda. Consolidado
Oferta do curso de Libras para alunos, professores e funcionarios ouvintes. Consolidado
Oferta do Programa de Nivelamento, possibilitando o desenvolvimento e/ou

aperfeicoamento de habilidades essenciais para a formacdo académica de seu Consolidado

corpo discente.
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Implementagdo do Portal do Egresso no site da Instituigdo como um canal de
comunicacdo e informacdo sobre oportunidades de emprego e de formacéo
continuada.

Consolidado

Implantacéo do Programa de Acompanhamento do Egresso.

Em andamento

AVALIACAO DO EIXO 4

Dimensdao 5: Politicas de Pessoal Situagao
Manutencdo do Programa de Formacdo Continuada — UNIPROFOR como
ferramenta para promover o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos Consolidado
professores, estejam eles atuando presencialmente ou a distancia, acompanhando
as tendéncias educacionais e inova¢des para o ensino.
Manutengdo do Programa de Formacdo Continuada — UNIPROFOR como
ferramenta para promover o desenvolvimento das habilidades e competéncias Consolidado
necessérias ao corpo técnico-administrativo na prestagdo de um servico de
exceléncia no atendimento aos discentes e apoio aos docentes.
Oferta de Bolsas de Estudo aos funcionarios para os Cursos de Extensdo, :
~ . ~ Consolidado
Graduacéo e Pés-Graduacao.
Incentivo a participacdo dos funcionérios em programas ou eventos que promovam :
. - " . Consolidado
o desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.
Incentivo ao bom relacionamento interpessoal entre docentes, assim como entre :
. i, . L Consolidado
docentes e corpo técnico-administrativo da Instituic&o.
Dimenséo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicédo Situacgao
Incentivo & comunicacdo entre 0s o6rgaos, oferecendo suporte adequado aos .
s Consolidado
processos decisorios.
AVALIAQAO DO EIXO 5
Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica e Instalacdes da Faculdade Situagéo
Investimento em reformas das instala¢des elétricas das salas de aula. Consolidado
Investimento no acervo da Biblioteca Fisica. Consolidado
Investimento no acervo da Biblioteca Virtual. Consolidado
Investimento na acessibilidade dos espacos fisicos (rampas de acesso, piso tatil, Consolidado
sinaliza¢bes em Braille, barras de seguranca no sanitario).
Uso do Gerador de Legendas nas aulas on-line para promover a acessibilidade de .
Consolidado
pessoas surdas.
Investimento em Sistema Dosvox para promover a acessibilidade de pessoas com :
A Consolidado
deficiéncia visual.
Investimento na manutencdo dos equipamentos de climatizagéo. Consolidado

Investimento na manutencdo dos computadores/datashows.

Em andamento

Investimento na aquisicdo de novos computadores/datashows.

Em andamento

Investimento na ampliagdo da rede de internet.

Em andamento

Investimento em mobiliarios ergondmicos para o corpo técnico-administrativo.

Em andamento

Oferta de documentos do corpo discente de forma digital. Consolidado
Investimento na qualidade dos produtos oferecidos pela cantina da Instituicdo. Consolidado
Investimento na manutencdo dos bebedouros. Consolidado
Investimento em melhorias quanto a limpeza da cantina da Institui¢&o. Consolidado

Investimento em melhorias quanto a limpeza dos espacos fisicos da Instituigdo.

Em andamento

Investimento na manutencéo dos sanitarios.

Em andamento

Investimento na reestruturacdo dos espacos de convivéncia

Em andamento

Elaborado pela Comissao Propria de Avaliagao
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Nota-se, portanto, avancos em diferentes aspectos. E possivel notar que os
Relatorios de Avaliacdo Institucional tém fornecido subsidios essenciais para que a
gestdo da Faculdade Sédo Judas Tadeu tome decisdes assertivas, com foco na
qualidade do ensino, na otimizacdo dos recursos e na constru¢cdo de um futuro

promissor para a Instituigao.
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