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APRESENTACAO

A Autoavaliacéo Institucional, instituida em 2004 pela Lei N° 10.861, criou
nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) uma cultura de afericdo da qualidade
da pratica educativa que desenvolvem. Por meio de sua realizagdo, essas
instituicbes tém a possibilidade de se consolidarem e fortalecerem, pois o
processo conduz a producdo de conhecimento, possibilitando a revisdo e a
redefinicdo das prioridades institucionais, estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, tornando se o principal instrumento de
construcdo e de consolidacdo da identidade institucional.

Entendida como um processo continuo, de carater diagnostico e
formativo, pelo qual a IES constréi seu autorretrato, em processo permanente de
autoconhecimento, seus resultados possibilitam a identificacdo de situacdes
problematicas e as alternativas para a correcdo dos rumos, inaugurando uma
interacdo com o planejamento e a gestao.

Tendo como referéncia a legislacdo vigente, a execucao dessa atividade
€ coordenada pela Comissédo Propria de Avaliacao (CPA), 6rgao colegiado que
atua com independéncia em relacdo aos demais 6rgaos, nos limites de sua
competéncia, e que contribui para que a comunidade académica construa
consolide a cultura avaliativa na Faculdade.

Em razdo do exposto, este documento, intitulado "PROGRAMA DE
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL", tem a finalidade de apresentar os
fundamentos tedricos e praticos que norteiam o desenvolvimento desse
processo no ambito da Faculdade S&ao Judas Tadeu, assim como a organizacao
e conducdo do processo, descrevendo a metodologia; os participantes, as
formas de utilizacdo dos resultados, dimensfes da autoavaliacado preconizadas
pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES e

consideracoes finais.



CONCEPCAO E PRINCIPIOS

Na Faculdade Séao Judas Tadeu, a autoavaliacao institucional constitui um
processo ciclico, de carater diagndstico e formativo de autoconhecimento, que
estabelece informacgdes que permitem a revisdo e a redefinicdo de prioridades
estabelecidas no seu Projeto Institucional. Esse processo tem como base a
busca da qualidade das atividades académicas, da gestdo e dos compromissos
sociais, assumidos pela Instituicdo, por meio da sua declaracao de misséo, viséo
e valores e tem como principios:

e Estabelecer mecanismos de controle de qualidade do funcionamento,
dos processos e dos produtos institucionais visando a melhoria
continua dos padrdes de eficiéncia e eficacia;

e Fornecer informacdes a Instituicdo, ao sistema de ensino e a
sociedade, com o objetivo de subsidiar a formulacdo de politicas, a
definicho de prioridades e a alocagdo de recursos humanos e

financeiros; e

e Institucionalizar a sistematica de reflexdo e tomada de decisdo com
vistas a efetividade social do funcionamento institucional, aferida pelo

cumprimento da missao da Faculdade.

Sua finalidade € a de organizar as informacdes para subsidiar o
planejamento da acdo, num fluxo constante, tornando se uma atividade
esclarecedora, e, 0 ponto de partida para qualquer tomada de decisdo no ambito
institucional.
Nesse sentido, o processo se caracteriza por se constituir em um
processo avaliativo:
e Sistemético e global, capaz de perpassar por todas as atividades da
IES, sejam elas fins ou meios;

e Continuo e permanente por ser constante, planejado e integrante de
um processo maior. o processo de gestdo para a melhoria da
qualidade da acao educativa;

e Funcional, por se realizar em fungéo de objetivos;



e Orientador, porque permite a Instituicio conhecer seus erros e
acertos, possibilitando a correcdo do fluxo;

e Integral, pois busca julgar todas as dimensdes do processo.

OBJETIVOS

O Programa de Autovaliacao Institucional da Faculdade Sao Judas Tadeu
tem como objetivo mais amplo oferecer instrumentos de acompanhamento,
andlise e avaliacdo das funcdes e atividades de apoio que subsidiem o processo
de desenvolvimento institucional e o estabelecimento de praticas, diretrizes e
estratégias para o cumprimento da missao da Instituicdo, se configurando numa
organizacdo de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e internacionalizacao
voltada para a realidade local e regional, atendendo as suas especificidades.
Assim, este programa tem o objetivo de “implementar um processo de Avaliacao
Institucional, construido coletivamente, que subsidie a gestdo académica a
potencializar e a desenvolver seus propdsitos”.

Em relacdo aos objetivos especificos, destacam-se:

e Consolidar uma cultura de avaliacéo participativa.

e Disseminar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas

qualidades, oportunidades e desafios.

e Manter um processo continuo de autoavaliagdo.

e Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da

extensao, inovacgao, internacionalizacao e da gestao.

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

O Programa de Autoavaliacdo Institucional, para ter validade e
significancia, demanda a cooperacao de todos os envolvidos nesse processo.

Considerando a concepc¢ao e os principios que fundamentam a dinamica
da Avaliacdo Institucional da Faculdade S&o Judas Tadeu, assim como a

legislacdo, a complexidade e peculiaridades de uma Instituicdo de Ensino



Superior, definiu-se uma proposta metodologica que tem como suportes basicos
a participacao e a construcédo coletiva.

Assim, para a operacionalizacdo desse processo avaliativo sdo utilizados
procedimentos que garantam a participacdo de toda a comunidade de forma
autbnoma e igualitaria, para cada segmento: aluno, professores, funcionarios e

egressos.

METODOLOGIA

A metodologia diz respeito a abordagem e ao conjunto de procedimentos
gue séo utilizados em todo processo avaliativo e inclui a elaboracgéo das técnicas
utilizadas para a etapa de sensibilizacéo, coleta de dados, organizacdo e analise
de dados, divulgacao dos resultados e a proposta de melhorias indicadas.

O processo de Autoavaliacéo Institucional da Faculdade Sao Judas Tadeu
contempla trés etapas: preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo da
avaliacao.

1) Preparacdo:

A preparagéo para a implementagdo do processo de Autoavaliacdo da
Faculdade Sao Judas Tadeu compreende:

e a constituicdo da CPA;

e a sensibilizacdo interna na instituicdo através de campanhas,
palestras, encontros, visitas aos diversos setores, dentre outros;

e a participacdo nos semindrios regionais de avaliacdo promovidos
pela CONAES e pelo INEP;

e 0 envolvimento da comunidade académica,

e a elaboracdo e/ou reelaboracdo da proposta de avaliacédo
institucional; e

e a construcdo de instrumento para coleta de dados e definicdo da
metodologia de analise de interpretacdo dos dados.

O processo de Autoavaliagdo da Faculdade Saéo Judas Tadeu

compreende o “construir junto”, ou seja, o planejamento do processo avaliativo



com envolvimento real de todos os segmentos institucionais nas definicdes de
diretrizes, acOes e atividades que se configuram como necessarias ao processo.

Apés o planejamento global do processo, inicia-se as ac¢des voltadas para
a sensibilizacdo que tém a finalidade de socializar o conhecimento sobre
avaliacdo para toda a comunidade académica e para a comunidade externa e de
reduzir possiveis resisténcias. A sensibilizacdo € um processo continuo que
necessita ocorrer em todas as fases do processo avaliativo. Seu objetivo é
garantir a participacao integral dos envolvidos, para que os resultados sejam
consistentes e retratem a realidade. Sua realizacdo ocorre por meio de
postagens sobre o processo avaliativo nas redes sociais da Instituicdo, assim
como reunides e palestras realizadas pela Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA
da Faculdade Sao Judas Tadeu com os membros do corpo docente, discente,
técnico-administrativo e egressos da Instituicéo.

O coleta de dados ocorre por meio de instrumentos proprios
disponibilizados a todos os membros de cada segmento da comunidade
académica, sempre com adesao voluntaria, visto que ha na Faculdade estimulo
a cultura de auto avaliacdo institucional.

Para a andlise interpretativa dos dados, a Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA) da Faculdade Sé&o Judas Tadeu compara os dados coletados aos
indicadores e parametros de qualidade, descritos a seguir:

e Continuar: Quando a avaliacdo positiva estiver acima de 70%,
considera-se que os indicadores avaliativos atendem aos requisitos
de qualidade esperados e as acles relacionadas a esses indicadores
devem ser mantidas.

e Desenvolver: Quando a avaliagao positiva estiver entre 50% e 70%,
considera-se que os indicadores avaliativos ndo conseguiram atingir
padrdao de qualidade exigido e devem melhorar a partir de acodes
especificas.

e Corrigir: Quando a avaliagdo positiva estiver abaixo de 50%,
considera-se que os indicadores avaliativos atendem aos requisitos
de qualidade necessarios, requerendo atencdo especial e acgao
imediata.

Com base nessa escala indicativa de acdo, a Comissdo Propria de

Avaliacdo (CPA) da Faculdade S&o Judas Tadeu pode propor acdes capazes de
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dar continuidade, desenvolver ou corrigir os indicadores avaliativos. Nesse
sentido, podem ser propostas intervengBes voltadas a manutencdo da
exceléncia, ao desenvolvimento de acfes pontuais ou a implementacdo de
novas acoes.

Este conjunto de acles articuladas internamente se constitui na fase
preparatoria para o desenvolvimento das ac¢des de avaliago institucional.

2) Desenvolvimento:

A etapa de desenvolvimento consiste na concretizacdo das atividade
planejadas a partir da implementacéo dos procedimentos de coleta e organizacdo
das informacgoes.

A Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade Sdo Judas Tadeu
faz uso do aplicativo Google Formulério para elaborar e enviar o questionario, a
cada segmento participante do processo avaliativo por diferentes meios de
comunicacao, tais como: Sistema Escola 1, e-mail e rede social Whatsapp a fim
de facilitar o acesso e motivar a participacdo de cada segmento no processo de
Avaliacao Institucional.

O aplicativo do Google fornece a tabulacdo dos dados, ordenando e
processando os dados quantitativos em graficos, o que favorece a leitura
analitica das respostas obtidas nesse processo.

3) Consolidacéao:

A etapa de consolidacéo se refere a elaboracéo, divulgacdo e analise do
relatério final, que deve ter clareza nas informacdes e possuir carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos, incluindo também um balango critico do
processo avaliativo e de seus resultados em termo da melhoria da qualidade da
instituicdo. Esta etapa possibilita a elaboragcao e/ou reelaboracéo de propostas,
de politicas institucionais e serve de parametro para as avaliacdes externas.

A produgéo do relatério também prevé a analise das potencialidades e
fragilidades encontradas em cada dimenséo, assim como a elaboragéo do plano
de melhorias.

E, por fim, procede-se a organizagao de reunides com os setores internos
competentes para apresentar o planejamento e propor tomadas de decisdes
guanto a melhoria dos aspectos apontados no relatorio avaliativo, assim como a
divulgacao dos resultados em diferentes canais de comunicacédo da Faculdade

Sdo Judas Tadeu (site institucional, murais e Ambiente Virtual de
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Aprendizagem), tornando os contetdos acessiveis aos publicos destinatarios,

tanto interno quanto externo.

Relatorio de

Autoavaliagdo

Retorno & Planejamento

Comunidade

Processo de
Plano de A PR
Melhorias Autoavaliacao
Institucional

N

Essas etapas seguem a etapas, logicamente ordenadas estdo de acordo
o modelo de avaliacdo do SINAES, e contempla as orientacdes da CONAES.

Entendendo que a autoavaliagdo constitui um importante instrumento de
planejamento e gestdo, a Comissédo Propria de Avaliagdo da Faculdade S&o
Judas Tadeu tem buscado o seu aperfeicoamento, desde a concepc¢ao até sua
avaliacdo, submetendo os resultados obtidos em cada dimenséo a analise dos

critérios de utilidade, viabilidade e precisao.

UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

A autoavaliacao institucional tem o propésito de melhorar continuamente
0S processos internos da Instituicdo, por meio da construcédo de conhecimentos
sobre a sua realidade interna, seu perfil e sobre os significados da sua atuacgéo.
Essa “leitura” possibilita o levantamento de possiveis falhas e o empreendimento

de a¢Bes para intervir nessa realidade, com vistas a consecuc¢édo de uma atuagao
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educativa de qualidade e para o alcance de maior relevancia social por parte da
Instituicao.

Esse processo tem suas normas orientadas e regulamentadas pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instrumento de
avaliacao superior do MEC/INEP, criado pela Lei n. © 10.861, de 14/04/2004.

Os dados coletados, apés tratamento, sdo repassados para 0S varios
segmentos, de modo a subsidiar o seu planejamento e/ou seu replanejamento
em termos dos objetivos, metas e acdes, cumprindo assim a funcdo de
retroalimentacdo desses segmentos e, em consequéncia, da Faculdade Sao

Judas Tadeu, de modo global.

DIMENSOES DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A analise dos dados e producédo do Relatério de Autoavaliacédo no final de
cada ano letivo, tendo como referéncias as proposi¢coes constantes no PDI e as
dez dimensdes avaliativas constantes no Sistema Nacional de Avaliacdo do
Ensino Superior (SINAES):

. oy
Eixo 1:
Planejamentoe [IH Dimens&o 8: Planejamento e Avaliacio
Avaliagéo Institucional

g Y

Eixo 2: . [I” Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
DHP““?"“"""“‘D Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Institucional

b S

ra T

Eixo 3: Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensgo
Politicas Académicas [IH Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A
. ™
Eixo 4: Dimens&o 5: Politicas de Pessoal
Politicas de Gestiio [I” Dimensdo 6: Organizacdo e Gestéo da Instituicdo
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira
-
i T
Eixo 5: . - .
Infraestrutura Eisica [I”I:> Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica
- A

11



DIMENSAO: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Na analise do PDI, serdo consideradas as seguintes categorias:

finalidades, objetivos e compromissos da IES, explicitados em
documentos oficiais.

concretizacdo das préticas pedagodgicas e administrativas e suas
relacdbes com o0s objetivos centrais da instituicdo, identificando
resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.
caracteristicas béasicas do Plano de Desenvolvimento Institucional e
suas relagbes com o contexto social e econdmico em que a IES esta
inserida.

articulagao entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto
Pedagdgico Institucional no que diz respeito as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica, gestdo e avaliacdo

institucional.

DIMENSAO: POLITICAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Esta dimensdao é dividida em trés itens: ensino de graduacao, pesquisa e

extensao.

concepcao de curriculo e organizacao didatico-pedagdgica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da
aprendizagem) de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes
curriculares e a inovacao da area.

praticas pedagogicas, considerando a relagédo entre a transmisséo de
informacgdes e a utilizagdo de processos participativos de construcao
do conhecimento.

pertinéncia dos curriculos (concepc¢ao e prética), tendo em vista os
objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas, econémicas,
culturais etc.) e as necessidades individuais.

praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a
formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovacdes didatico-pedagodgicas e 0 uso das novas tecnologias no

ensino.
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e politicas e préticas institucionais voltadas para a pratica investigativa
contribuindo para a formacao de pesquisadores.

e articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas.

e participacdo dos pesquisadores em eventos académicos, publicacdo
e divulgacao dos trabalhos.

e articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e
com as necessidades e demandas do entorno social.

e participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo e intervencao

social e o respectivo impacto em sua formacéo.

DIMENSAO: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIC}AO
A caracterizacdo dessa dimensdo € feita por meio da andlise dos
resultados contidos nos relatérios das seguintes atividades:
e acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocédo da
cidadania, de atencdo a setores sociais excluidos, politicas de acdes

afirmativas, entre outras.
e transferéncia de conhecimento e importancia social das acoes

institucionais e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais

para o desenvolvimento regional e nacional.

DIMENSAO: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
Nesse aspecto, o sistema de comunicacao da Faculdade é analisado com
destaque para o0s seguintes veiculos e canais:
e estratégias, recursos e qualidade da comunicacéo interna e externa.
e imagem publica da instituicdo nos meios de comunicacao social.
A avaliagdo desses veiculos de comunicacdo tem como indicadores a

atualizacao da informacéo e a percepc¢éo da sociedade sobre os mesmos.

DIMENSAO: AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO
DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Essa dimenséo apresenta como categorias de avaliacao:

e Critérios para selecéo e contracao de professores e de colaboradores

técnicos e administrativos.
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e Politicas de formacao continuada dos docentes e colaboradores.

e Politicas de melhoria da qualidade de vida dos docentes e
colaboradores.

e Grau de satisfacdo dos docentes e colaboradores quanto ao clima

organizacional, relacionamento interpessoal e processo de gestao.

DIMENSAO: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Nessa dimensdo, sdo analisados o0s aspectos relacionados ao
organograma institucional, processo de gestéo e difusdo da informacéo gerada
ao longo do processo de gestao.

As avaliagBes considerardo as seguintes categorias de analise:

e funcionamento, composicado e atribuicdo dos érgaos colegiados.

e uso da gestdo e tomadas de deciséo institucionais em relacdo as

finalidades educativas.
e USO da gestao estratégica para antecipar problemas e solucdes.
e modos de participacdo dos atores na gestao.

e investimento na comunicacgao e circulacao da informacéao.

DIMENSAO: INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALAQC)ES
Essa dimenséo é avaliada por meio das seguintes categorias de analises:
e adequacao da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratorios, equipamentos de informatica, rede de informacfes e

outros) em funcéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
e politicas institucionais de conservacao, atualizacdo, seguranca e de

estimulo a utilizacdo dos meios em funcao dos fins.

® utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas

pedagdgicas inovadoras.

DIMENSAO: PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Essa dimensdo analisa o0s processos, resultados e eficacia do
planejamento e da Autoavaliagéo Institucional, possibilitando uma analise critica

da atuacdo institucional e o subsidio para o processo de tomada de decisédo
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quanto as politicas, a definicdo de prioridades e a alocacdo de recursos
humanos. Sao categorias de avaliacdo dessa dimensao:
e Andlise da sistematica adotada pela Faculdade para a construcéo do
seu planejamento e para a sua autoavaliacao.
e Percepcdo da comunidade académica sobre o processo avaliativo.
e Percepcdo da comunidade académica sobre a divulgacdo dos

resultados do processo avaliativo.

DIMENSAO: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES E AOS
EGRESSOS

Nessa perspectiva, sao utilizadas as seguintes categorias de analise:

Para o corpo discente:

e Nivel de satisfacdo dos estudantes com os servicos que lhes séo

disponibilizados.

e Avaliacdo da percepcado dos estudantes em relacdo a qualidade do

seu Curso.

Para os egressos:

Os egressos sao atores potenciais na articulagdo com a sociedade,
porque representam fontes de informacdes que possibilitam retratar a forma
como € percebida e avaliada a Faculdade Sédo Judas Tadeu, seu trabalho
educativo, sua gestdo e o nivel de interacBes que a caracterizam. Portanto, o
estabelecimento de um canal de comunicagcdo com este segmento é de
fundamental importancia no processo de Autoavaliacdo Institucional e dos
Cursos que ministra.

O acompanhamento dos egressos constitui em uma acao importante a
medida que possibilita o levantamento de informacdes em relagcéo a situacao dos
ex-alunos no mundo do trabalho e fornece dados imprescindiveis para a
retroalimentacao do planejamento das ac¢des educacionais.

O acompanhamento do egresso tem o objetivo de analisar a formacéo
cidada e técnica dos alunos, focalizando trés aspectos: a formagao profissional
recebida, a empregabilidade e a continuidade dos estudos apos a conclusao do

curso (formagéao continuada).
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Para a viabilizacdo do acompanhamento do egresso, os esforcos
institucionais estéo direcionados as seguintes acoes:
e Coleta de dados e andlise dos resultados, viabilizada por meio da
aplicacao do “Questionario do Egresso”.
e Divulgacdo de informes sobre aperfeicoamento profissional
oferecidos pela instituicéo.
e Divulgacao de concursos e ofertas de emprego nas areas de atuacao
do Curso.
e Divulgacao de eventos culturais e cientificos.
e Acesso a biblioteca, laboratérios e outros servigcos prestados pela
Faculdade.
Como as informacdes dos egressos sobre a formagéo recebida no Curso
constituem um dos pilares de sustentacdo do aprimoramento institucional, a

aplicagéao do “Questionario do Egresso” ocorre logo apés a formatura.

DIMENSAO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A avaliacdo dessa dimenséao ocorrera por meio da andlise dos relatérios
financeiros e contdbeis anuais e do desenvolvimento de grupo focal com os
gestores responsaveis pelas questdes financeiras e contabeis. Tera como foco
a capacidade da Mantenedora, os critérios de alocacao de recursos em face das
demandas estabelecidas pelo PDI, a relacdo entre o0 or¢camento
previsto/executado, o resultado econémico e financeiro, a capacidade de

manutengao do desenvolvimento institucional no rumo proposto.

O PAPEL DA CPA

A conducéao do processo, envolvendo a elaboracdo e o desenvolvimento,
esta a cargo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), que também é
responsavel pela sistematizacdo das informacdes e pela prestacdo de
informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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A organizacdo da CPA, em atendimento as orientacdes da Comissao

7

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), € composta

paritariamente por representantes dos seguintes segmentos: corpo docente,

corpo discente, corpo técnico-administrativo e sociedade civil.

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da Faculdade S&o Judas Tadeu,

nos termos da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, tem a seguinte constituicao:

Coordenadora da CPA Marcia Almeida Marques da Silva

Representante Técnico-Administrativo | Thais Monteiro da Silva Cezar

Representante Discente Amanda da Silva Praxedes
Representante Docente Marcia Almeida Marques da Silva
Representante Sociedade Civil Wiliam Vieira de Albuquerque

Quanto a atuacéo da CPA:

Planejar e elaborar o sistema de Autoavaliacao Institucional.
Assegurar o envolvimento da comunidade académica na construgéo,
no desenvolvimento e na andlise dos resultados da autoavaliacdo
institucional.

Criar condi¢des para que a autoavaliacdo esteja integrada a dindmica
da vida institucional, assegurando a interlocucdo com todos os
segmentos.

Elaborar instrumentos avaliativos.

Coordenar a logistica da aplicacao de instrumentos.

Acompanhar o desenvolvimento do processo de avaliacdo nos
diferentes setores institucionais.

Definir os procedimentos relativos a organizacdo e a analise dos
dados.

Acompanhar o processamento dos dados e analisar as informacgdes
coletadas; encaminhar providéncias que assegurem o cumprimento
de todas as etapas do processo conforme o planejamento.

Elaborar relatorios parciais e finais e divulgar os seus resultados para

a comunidade académica.
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Apresentar sistematicamente analises de resultados e possiveis
encaminhamentos a Direcao e ao Conselho Superior para apreciacao
e encaminhamentos pertinentes.

Coordenar o processo de reflexdo e discussao sobre os resultados do
trabalho avaliativo, estimulando a proposicdo de encaminhamentos
pelos diferentes setores da Instituicdo, objetivando a melhoria

continua dos processos e dos resultados.

Estimular o desenvolvimento da cultura avaliativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

No momento em que a relacdo existente entre 0s resultados e o processo
de Autoavaliacdo Institucional permite um olhar integrador e gerador de
possibilidades, muito além de subsidiar os processos regulatorios, essa atividade
permite que todos os envolvidos se percebam como sujeitos responsaveis pela
construcdo de uma nova cultura administrativa e pedagaogica institucional.

A partir desse documento, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da
Faculdade Sao Judas Tadeu se mobiliza para organizar todo o seu processo de
Autoavaliagao Institucional.

A CPA compreende que esse processo oportuniza a reflexdo critica
sobre diferentes dimensdes que constituem a vida da faculdade. A leitura
criteriosa e orientada da realidade fomenta a construcao de conhecimentos e a
producdo de diretrizes para a tomada de decisdo. Desse modo, assume seu
papel politico e técnico para a construcdo e consolidacdo da cultura avaliativa
como pratica educativa. E exige uma dinamica de praticas avaliativas sustentada
na construcao de relacbes de cooperacao entre os diferentes segmentos da
Faculdade, com vistas a favorecer ndao s6 o compartilhamento de informacdes,
mas principalmente a criacdo de um ambiente de construcao coletiva de leitura
e producdo de conhecimento sobre o trabalho que é desenvolvido no interior da
Faculdade, para o seu aperfeicoamento.

Dessa forma, o presente documento fortalece o entendimento de que a
avaliacdo precisa ser uma consequéncia natural do desejo que tem a
comunidade académica em realizar, permanentemente, uma autorreflexao
capaz de definir e/ou redefinir alternativas pertinentes e viaveis ao repensar de
sua praxis e a construcao da missao da IES, a partir de uma visdo de conjunto
da Instituicdo em suas dimensdes técnico-pedagodgica, politica e administrativa.
Assim, a avaliacao institucional na IES visa a continuidade de seu processo de
autoconhecimento, detectando suas necessidades, seus éxitos e problemas,
com vistas a tomada de decisdes e ao repensar de seu Projeto Politico-

Pedagogico.
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